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¢Para qué trabajamos?

En Comfama pensamos que el cuidado es clave para el
ser humano y que el progreso es esa busqueda constan-
te por avanzar. Cada afio renovamos nuestro compromi-
so con la clase media y lo hacemos brindandole oportu-
nidades financieras, de empleo, emprendimiento, apren-
dizaje, cultura, habitat, recreacion, salud y educacion,
que les permita a las personas y familias conectarse con
sus pasiones y proyectar su futuro; a las empresas seguir
su ruta hacia el capitalismo consciente y a las regiones
avanzar en su expansién y crecimiento.
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UN AND
PARA
MIRAR
FUTURD
ESPERA

Aunqu
2021 fue

un ano raro,
al final, en
balance, fue
extraordi-
nario y es-
peranzador.
Habiamos
terminado
el 2020
cansados
pero felices.

Como contdbamos en nuestra revista
para la asamblea pasada, teniamos la
consciencia tranquila por haber desple-
gado nuestros recursos y haber puesto
toda la energia humana y espiritual de
Comfama al servicio del cuidado de la
vida, las empresas, el empleo, la salud
mental, el sector cultural, la educacién
y las familias de Antioquia. Durante los
meses mas oscuros de la pandemia
nos comprometimos de lleno con man-
tener nuestra esencia sin asustarnos,
con profundizar nuestro propésito y
estrategia en tiempos en los que otros
aplicaban el freno de mano. Hacia
diciembre de 2020, pensando con el
deseo quizéas, creimos que 2021 seria el
afio de la pospandemia. Pero qué lejos
estabamos de comprender la dindmica
del virus y sus consecuencias sociales
y politicas. No habiamos reconocido

adn que vivimos en una nueva época,

Carl Sagan

que los retos se multiplicarian y que
uno no puede jamas esperar el regreso
al pasado, sino mas bien observar con
atencién el horizonte, vivir el presente y
adaptarse sin perder la identidad.

Cuando comenzamos, por ende, a pro-
yectar el 2021 nos imaginamos un afno
“mas normal”. Sentiamos la potencia
de las empresas de Antioquia creando
empleo formal a buena velocidad; anti-
cipamos la llegada de las vacunas y pre-
vimos unas reaperturas social, cultural
y econémica completas. Sin embargo,
estamos en la era de la imprevisibilidad,
y €S0, aungque no queramos reconocerlo
cuando nos llegan los cambios, termi-
na siendo una inmensa oportunidad

de aprendizaje. Asi, 2021 fue una gran
escuela de adaptacion, un maestro de
creatividad, un gimnasio para el espiritu
y un posgrado en esperanza.
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En Comfama
decidimos ejercer la
esperanza, que viene
del latin sperare, que
significa esperar.
Tomamos el camino,
ademas, de la espera
activa, propositiva y
positiva. Asumimos
la actitud del agri-
cultor, que siembra,
cuida, escucha

y comprende el
desarrollo de los
procesos naturales.

Enero comenzo con un golpe con-
tra nuestras ilusiones de retorno

a la “normalidad”. Se anunciaron
nuevas cuarentenas y cierres que,
al final, sumaron casi 40 dias del
ano. Las vacunas tardaron un poco
mas de lo previsto y, para ajustar,
en abril comenzaron las marchas
y manifestaciones en muchas
ciudades. Todo esto dio un viraje
momentaneo a la esperanza y el
optimismo: hacia mayo, estaba-
mos ante un pais desanimado,
polarizado y angustiado.

No obstante, en Comfama decidi-
mos ejercer la esperanza, que viene
del latin sperare, que significa espe-
rar. Tomamos el camino, ademas,
de la espera activa, propositiva y
positiva. Asumimos la actitud del
agricultor, que siembra, cuida, es-
cucha y comprende el desarrollo de
los procesos naturales.

AUn sin saber si seria 0 no
sostenible, comenzamos la
apertura de nuestros centros de
vacunacién Covid; estabamos
convencidos de que la vacuna,
tanto en el plan publico como en
la iniciativa privada liderada por la
ANDI, seria esencial para salvar
vidas y retomar la reactivacion
del pais. Participamos de varios

programas de construccion de paz

y de escucha para ser puentes entre
quienes marchaban y las institucio-
nes: campanas civicas, Asambleas
posibilistas, didlogos entre la Primera
linea y los empresarios, Tenemos
que hablar Colombia; entre otros.
Seguimos entregando subsidios de
desempleo: acompanando personas
y familias en la busqueda de un
camino laboral. Trabajamos para que
el empleo que se estaba creando
fuera mas incluyente; fuimos promo-
tores de la Alianza por el empleo de
jovenes y mujeres y otras alianzas
publico-privadas para que el creci-
miento econdémico se transfiriera, via
empleo, a la ciudadania. Adquirimos
el 100 % de las acciones de la
Clinica Panamericana, en Uraba,

por considerarla esencial para la
salud de la regién mas promisoria de
Antioquia.

Fortalecimos nuestros programas
de atencién y acompafiamiento a

la salud mental e intensificamos
nuestras inversiones en regiones,
cultura y educacion. En sintesis, ante
el temor y la incertidumbre naturales
por restricciones, cierres y agitacion
politica, decidimos acelerar nuestras
mas importantes iniciativas, confian-
do en que el futuro y la esperanza se
construyen desde la accion.

En el mes de abril, las empresas
antioguefas nos dieron una gran
noticia. En cuanto a empleo formal,
recuperamos los niveles de febrero
de 2020, antes de la pandemia;
Antioquia lograba de nuevo 1.6
millones de empleos formales y la
tendencia de seguir creciendo a
toda velocidad presagiaba que la
esperanza tenia no solo sentido
moral, sino un claro respaldo en

avances reales.

Poco a poco, el Gobierno nacional
logré la llegada de las vacunas que
tanto necesitabamos y Comfama
fue parte de ese proceso que les
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devolvio la esperanza y cuidé la
salud de millones de antioquenos.
A diciembre habiamos aplicado
cerca del 17 % de las vacunas de
la regién en nuestros 32 centros
de vacunacion, creados exclusiva-
mente para aportar en este desafio
nacional. En 2022 llegaremos a
unas j2 millones de dosis!

Aceleramos de nuevo nuestros
proyectos de infraestructura.

La sede de Puerto Berrio fue
inaugurada y la de Santa Fe de
Antioquia le siguié a los pocos
meses. Preparamos la apertura de
nuevos colegios (ahora llamados

Cosmo Schools) para pasar de 4

a 10 en enero de 2022. Abrimos
cuatro centros de salud con Sura
EPS para llegar a mas territorios
con nuestro modelo de cuidado y
atencion rapida en salud basica.
Comenzamos la transformacion
profunda del Claustro Comfama en
el centro de Medellin y seguimos
sembrando decenas de proyectos
que nuestros afiliados y comunida-
des cercanas veran florecer en los

préoximos meses.

Hacia finales del afio lanzamos dos
de nuestros programas mas iconi-
COS porque proponen caminos de

Trabajadores formales activos en Antioquia
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futuro. Primero, en octubre, anun-
ciamos el subsidio y programa de
menstruacion consciente, tercero
del mundo y primero de Colombia,
que pretende no solo beneficiar a
miles, sino generar una conversa-
cién nacional sobre la dignidad de
las mujeres, sobre la pobreza mens-
trual y sobre cémo la debemos
enfrentar como sociedad. Segundo,
lanzamos entre Cesde y Comfama
nuestra Escuela empresarial, creada
con el fin de ofrecer a las empresas
y trabajadores educacion técnica

y de liderazgo a la medida de sus
aspiraciones y necesidades, con
agilidad y accesibilidad.
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Entre mas confianza nos dan las
empresas Yy las familias, mayor es
nuestro reto. En septiembre de
2021 alcanzamos cerca de 50 mil
trabajadores afiliados mas que
antes de la pandemia. Hacia el
mes de octubre ya nuestros par-
ques tenian los mismos visitantes
en un fin de semana que en el
2019. Al evaluar nuestro ano,
celebramos que la educacion
continua comenzaba a recupe-
rarse, la colocacion de créditos
sociales iba a buena marcha y los
proyectos de vivienda que habia-
mos proyectado por afios comen-
zaban a ser entregados para la
dicha de cientos de familias.

Mas de 4
millones

de personas

cubiertas

Estas son
otras de

las cifras y
hechos rele-
vantes que
hablan de los
relatos que
construimos
juntos:

con nuestros

servicios.
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MILLONES

La potencia de las empresas antioquefias reactivo el

empleo formal. Finalizamos el afio con 1.23 millones de
trabajadores dependientes afiliados, 84 mil mas que en
2020, para un crecimiento del 7%, y 55 mil mas que en 2019,
con un aumento del 5% mas que antes de la pandemia.

matriculas al-
canzadas en el
Cesde, y fortale-
cimos la educa-
cioén en el Uraba
y el Suroeste
antioquefio.

del total

de la
vacunacion
Covid en
Antioquia.

Junto al Museo de Antioquia, trasladamos el mural Escena
con jinete de Fernando Botero y demostramos nuestro
compromiso con la proteccion del patrimonio cultural.

LIDERARIO

Creamos Liderario con varios aliados, un programa
de liderazgo publico para formar a lideres del futuro
para nuestra region.

COLEGIOS

Expandimos la red de colegios: cerramos el
afno con cuatro centros de experiencia y seis
mas en camino.

90

Nos inspira el liderazgo femenino. Finalizamos
la primera cohorte del programa Mujeres lideres
con Proantioquia.

CLAUSTRO

Comenzamos la renovacion de nuestro Claustro.

de personas atendidas
gracias a la alianza con
EPS Sura en 35 Centros
Integrales de Salud, cua-
tro de ellos nuevos.

MIL
MILLONES

entregamos en 2021, que
corresponden a 32.742
subsidios al desempleo. En

el 2020 otorgamos $133 mil
millones, un total de $188 mil
millones sumando ambos afos.

asistentes
a nuestras
actividades
de cultura.

En esta primera fase se invertiran cerca de $22.000
millones de pesos (de $54.000 millones del costo
estimado para el proyecto). _
o
3
c
T n n 'S
s
T
empleadores <
Nos vinculamos a la aceleracion del proyecto Biosuroeste, un confian en £
modelo social y econdmico sostenible demostrativo para todo nosotros. nw’é‘
Antioquia y el pais, como un reto de desarrollo rural posible. 30
Custodiaremos 600 hectareas entre Valparaiso y Tamesis. =0
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VIVIENDA

Entregamos

en los proyectos Jardines

Comfama Curazaos 1, en Apartadd; San Marino, en
Carepa; y Villas de Guatapuri, en Chigorodd. Aplicamos
$47.538 millones en subsidios de vivienda en 2021.

Acompafamos la salud mental de

a través de la Red de amor, cuidado y salud mental.

Realizamos

En resumen, terminamos el 2021
satisfechos y retados. Ya no as-
piramos a la normalidad, sino al
cambio constante en la direccion
correcta. Seguimos nuestro viaje
de jardineros y cuidadores sin mas
ambicién que seguir haciendo el
bien mientras podamos, asumien-
do con humildad nuestras oportu-
nidades de mejora y alimentando
nuestras aspiraciones con todo el
amor que nos dan los antioquefios
y el compromiso de una creciente
comunidad de idealistas, emplea-

dos, aliados y proveedores.

A nuestra comunidad de idealistas,
los empleados de Comfama, les

debemos una gratitud infinita por su

asistencias psicoldgicas.

capacidad de adaptacion, su fuerza
creadora y su vocacion de servicio,
fortalecida luego de mas de dos

afios de pandemia y de crisis social.

A ustedes, empleadores y traba-
jadores, duefios de Comfama, les
agradecemos la confianza, las
preguntas, las propuestas, las su-
gerencias, la compaiiia. Nuestro
compromiso es avanzar, desde la
esperanza, en esas causas, ahora
mas urgentes que nunca: hacer
de la clase media antioquefa una
aspiracion a la que todos pode-
mos llegar, catalizar el desarrollo
del campo con su potencia y
posibilidades, acompanar las me-

jores expresiones del capitalismo

entregados, que representan 185.888
créditos para el crecimiento de las familias

y las empresas.

consciente que han surgido desde
siempre en las empresas de An-

tioquia, ese capitalismo necesario,
que crea riqueza para todos, trans-
forma vidas y trasciende fronteras.

Gracias también a nuestro Consejo
Directivo que durante el 2021 actud
con rigurosidad y eficiencia, acom-
panandonos y guiandonos hacia el
logro de nuestro propdsito superior.
Un antiguo proverbio arabe dice
que todo aquel que predice el fu-
turo esta mintiendo, aunque luego
los hechos le otorguen la razon.
No sabemos qué nos deparara
este afo electoral, tampoco po-
demos asegurar el desarrollo de

la economia global o la guerra en

e A L F—cel

David Escobar Arango Ju
Director de Comfama

Ucrania y sus efectos en Colom-
bia. Dificil es, desde luego, prede-
cir el camino que recorrera nues-
tro pais en el resto de esta década
que comienza entre la convulsion
y la ilusion. Lo Unico que debemos
prometer, lo mejor que podemos
hacer, nuestra responsabilidad
maxima en Comfama consiste

en declarar de nuevo nuestra
confianza en los principios de so-
lidaridad y cooperacion que son
nuestras raices y ratificar nuestro
invencible compromiso con el
progreso de esta region para be-
neficio de los trabajadores y sus
familias, de las empresas, de las
instituciones y, por supuesto, de la
democracia colombiana.

"Rafael Arango Pava
Presidente Consejo Directivo de Comfama

SOMOS UNA
EMPRESA
DIVERSA Y

GREEMOS EN
EL LIDERAZGO
FEMENINO.
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ILA DIVERSIDAD
NUTRE LO QUE
SOMOS!

Promovimos
conversaciones de
diversidad, inclusion y
sesgos inconscientes.
Una historia sobre como
la posibilidad de nombrarse
y las busquedas personales
pueden trascender en -
las empresas.
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Llegé a Comfama en 2019 para lide-
rar Disruptores, una iniciativa de la 129.776

Caja y el Banco Interamericano de . . 123.088
Desarrollo, para potenciar el talento

105.470 5%

joven. Por la naturaleza misma del 17%

proyecto, que implicaba proponer

ideas distintas que se salieran de lo
preestablecido, Juli llegé a un equi-
po de trabajo que siempre entendid

53.000

y respeto su identidad de género.
En octubre de 2021 asumid el rol 1.556%
que tiene ahora y esto implicd nue- :
vas tensiones. Para esos nuevos ' ] . ' 3.200
actores, la conversacion sobre
identidades de género era muy N/A
pocay comenzé a manifestarse en :

algo muy especifico: le llamaban : : 5 3 :
2017 2018 2019 2020 2021

116

Juliana, no Juli.

Fue asi como escribir un correo se
convirtié en un acto politico. Tomo
la decisién de enviarlo a Patricia Va-
hos, responsable de Talento Huma-
no de Comfama, y solicitando que
su nombre fuera cambiado en las

plataformas corporativas. «Fue una

decision que tomé por mi propio

sentir, porque necesitaba garantizar
mi derecho a ser nombrade como

mejor me sintiera», explica.

Aunque la respuesta tardd, fue po-
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sitiva, pues esto no implicaba cam-
bios a nivel juridico. Eso, entonces,
deja otras preguntas: {qué va a
pasar cuando un empleado decida
cambiar su género en la cédula?,
¢estamos preparados para las con-
versaciones actuales y venideras
sobre identidades diversas?

La decisién de Juli fue el detonante
para cuestionarnos y repensar lo es-
tablecido, lo que entendemos como
«normal». Es también una invitacion
para que otros integrantes de Com-
fama pidan ser nombrados como
mejor lo indique su sentir y podamos
entre todes construir una sociedad
diversa e incluyente.

postulaciones
recibimos en 2021
de personas que
comparten el sueno
de ser parte de
esta comunidad de
idealistas.

R
Sy,

el ==

es poder proponer
conversaciones que
nos incluyan.
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Creemos en la
premisa de que
«como es adentro es
afuera»; por eso las
transformaciones

que proponemos
comienzan con

las mas de 5.000
personas que vibran
y trabajan por la
misma causa.

n pandemia, Claudia Elena
Rodriguez y su familia reci-
bieron una de las noticias
mas duras. Aunque tomaron
los cuidados necesarios para prote-
gerse del Covid, en abril del 2021,
ella, su hermana y su mama, resul-

taron contagiadas.

«Lo mas dificil fue que estando
incapacitada, con oxigeno todo

el tiempo, me llamaron a decirme
que mi mama habia muerto por el
Covid. Yo debia mantener la calma
porque se me alteraban la frecuen-
cia cardiaca y la saturacion del oxi-
geno, pero este fue un golpe muy
duro para mi», afirma.

Después de la tristeza por esta
pérdida, recibié una luz de es-
peranza. El Gobierno nacional
anuncié que las empresas privadas
podian adquirir el bioldgico, para
vacunar a sus empleados contra
este virus.

Comfama, comprometida con el
cuidado de la vida de los antioque-
filos, compro 6.200 vacunas an-
ti-Covid-19, lo que correspondia a

3.200 dosis para sus trabajadores.

El corazén de Claudia se llend de
alegria, pues la empresa en la que
ha trabajado por 18 afios le abria la

posibilidad de sentirse mas segura,
estando vacunada.

«Senti un alivio tan grande porque
podia adelantar el proceso de mi

vacunacion, ya que para esa fecha
aun no estaba en la lista de priori-
zados que determinaba el Gobier-

no», afirma.

Dias después llegd el correo en el
que le anunciaban gque podia acu-
dir al CIS San Ignacio para ponerse
la primera dosis y le dieron fecha
para la segunda. De esta manera
pudo combinar todas las acciones
de autocuidado con este «parte de
tranquilidad», que le permitié rein-
corporarse con mas seguridad a
las actividades.

Al poco tiempo, Comfama anuncié
también que vacunaria a los fami-
liares de los trabajadores y esto
permitié que Isabela Ochoa, su
hija de diecinueve afos, no tuviera
que esperar mucho mas tiempo a
ser priorizada por el Estado, para
acceder a la vacuna: «jme senti
tan agradecida de trabajar en
Comfamal», dice.

Para Claudia fue un descanso
saber que su hija ya estaba prote-
gida, pues lo que mas queria era
evitar situaciones tan dolorosas
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es poder contar con tu
empresa para cuidar
de ti y tu familia.

Adquirimos
6.400 dosis
para inmunizar
a nuestros
trabajadores
que no fueron
priorizados en
las primeras
fases de
vacunacion.
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El cuidado de la
vida de los traba-
jadores Comfama
y sus familias fue

nuestra premisa.

como la que habia vivido.
Hoy, ambas se siguen cui-
dando y saben que depende
de cada uno de nosotros
tomar las medidas necesa-
rias para cuidar la vida. «Me
siento feliz de trabajar en

una empresa que se preo-

cupa por el bienestar de sus
trabajadores, esto me motiva
diariamente para entregar

lo mejor de mi. Como dicen
por ahi: cuida de tus em-
pleados y ellos cuidaran tu
empresa, asi es en Comfa-

ma», concluye.

trabajadores
estan
vacunados,
equivalente
al 91 % de
nuestra
comunidad.

Revista

N
(=)

t
mfama ‘ Edicion especial

CO



PROMOVER LA
CONVERSACION:
EL CAMIND PARA
UN BUEN CLIMA
ORGANIZACIONAL

En medio de todos
los retos durante
este ano, los equipos
se destacaron

por su buen clima

y compromiso
organizacional,
Auditoria interna fue
uno de ellos.

a pandemia trajo con-
sigo la urgencia de
cambiar comporta-
mientos, adaptarnos a
un nuevo contexto y pensar
mas rapido. El trabajo en
casa fue una primera aproxi-
macién formal a una mentali-
dad laboral hibrida que, luego
de la emergencia sanitaria,
nos sigue retando para asu-
mir otras competencias en
las que conciliamos de forma
armoniosa la vida y el trabajo

presencial y virtual.

Mantener un buen clima orga-
nizacional frente a todos estos
cambios, representa un desa-
fio en si mismo. Sin embargo,
el equipo de Auditoria interna
enfrent6 este nuevo panorama
con estrategias que hicieron
mas fluida la comunicacion y
la relacion entre sus integran-

tes. {Como lo lograron?

La medicidon de compromiso y
clima organizacional es una ra-
diografia de los matices, apro-

ximaciones y visiones de los

Con este ejercicio honramos la
confianza y valoramos la opinion
de nuestros trabajadores.

empleados. Con los datos que
aportan quienes participan, se
visualizan las prioridades y se

toman decisiones mas oportu-
nas para trazar caminos desde
la cultura, el liderazgo y la ges-

tion de talento humano.

Los integrantes de Auditoria
interna propiciaron entre ellos
sesiones en las que conver-
saban alrededor de diferentes
contenidos, lo que les permitid
conectarse y acercarse mas

como equipo. El Libro de la

Logramos ademas 86 % en
climay 94 % en satisfaccion.

%

Obtuvimos el 94 % en
compromiso, lo cual
demuestra que nuestra
comunidad se siente feliz de
trabajar en Comfama.
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es confiar en el didlogo
para afrontar nuestros
desafios colectivos.

conversacion Comfama les sirvié de guia
porgue enriquecioé las conversaciones en-
tre los miembros del grupo y de este con
la organizacion.

«Mas que una “auditoria”, como equipo
promovemos didlogos que en ocasiones
pueden generar sentimientos de incomo-
didad, que hacen posible diferentes espa-

«Esto nos enorgullece porque finalmente
muestra el amor y la pasién de ser parte
de esta comunidad de idealistas», afirma.

Contrario a lo que podria esperarse,
después de una pandemia que ha re-
presentado un desafio para el clima
organizacional de las empresas, este
equipo de trabajo es ahora mucho mas

Los integrantes

de Auditoria
Interna propi-
ciaron entre
ellos sesiones
en las que
conversaban
alrededor de
diferentes
contenidos,
lo que les
permitio

SOMOS UNA
ORGANIZAGION
(UE GREE EN

cios para confrontar, argumentar y discutir,  cercano. La confianza se expresa de

siempre desde el respeto», anota Gabriela  manera contundente en el dia a dia,

conectarse y
acercarse mas
como equipo.

Jiménez, responsable de Riesgos y cum- sienten que han crecido profesional-
plimiento. Para ella, en estos espacios es mente, han aportado al posicionamiento
donde buscan oportunidades y lo mejor de la Caja y han logrado conectarse aun

de cada uno de los equipos de Comfama.  mas con el propdsito superior.

EL DIALOGO Y

SE FORTALEGE
ENTRE
OPUESTOS.
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EL DIALOGD
EN TIEMPOS
DESAFIANIES

Propiciamos
conversaciones
desde una misma
conviccion: las
empresas, al
igual que cada
ser humano,
pueden y deben
ser mediadoras
en momentos
historicos para
aportar a la cons-
truccion.

Si compartimos la palabra, po-
‘( demos propiciar consensos,

construcciones, propuestas e
incluso acciones concretas a partir de
ese compartir», dijo un joven participante
de una de las diferentes conversaciones
que promovimos en el Valle de Aburrg,
entre ellas las Asambleas posibilistas,
en las que participaron 196 personas,
entre estudiantes, nifios, trabajadores de
Comfama, plenarios, independientes, re-
presentantes de organizaciones sociales

y empresarios.

También, en las otras ocho subregiones
de Antioquia, 167 personas hicieron

parte de otras reflexiones colectivas.

«Se ha vuelto tan dificil expresarse en
Colombia, que no lo hacemos; no por-
que no queramos, sino por temor, lo que
hace que reprimamos nuestras emocio-
nes», expresé una mujer de Urrao, quien
agradecio la posibilidad de encuentro
en medio de una turbulencia social en la
que tener un espacio seguro para hablar
representaba un desafio.

El afio pasado, las manifestaciones socia-
les y el impetu de los jévenes nos invitaron
a tomarnos un #TiempoPara multiplicar,
invitar y expandir un ejercicio de escucha
comprensiva y compasiva. Nos propusi-
mos ser puente para las emociones, las

ideas y las ocupaciones de aquella reali-

dad que nos abrazaba y ain nos convoca

con sus abismos y sus dignas causas.

Por eso, desde mayo hasta noviembre

de 2021, convocamos por todo Antioquia
diversos encuentros pensados para cono-
cernos y descubrirnos a partir de temati-
cas que nos unen, atraviesan y de las que

necesitabamos recobrar la esperanza.

Uno de ellos, las Asambleas posibilistas,
espacios pensados desde la posibilidad
que todos los seres humanos tenemos:
escucharnos para intercambiar ideas,
sentires y caminos de participacion, no
solo en el marco de las movilizaciones,

sino también en su llamado a la proyec-

Foto: cortesia Juliana Restrepo Santamaria




En las
Asambleas las
emociones ha-
bituales fueron
«ansiedad, des-
esperacmn Y,
tristeza». Otras
palabras recu-
rrentes fueron
«personas,
escuchar, y
amigosn».

¢ Que hace

un pais sumido
en la ansiedad
y queriendo
escuchar
amigos?:
encontrarse.

A :
Asambleas posibilistas

- Comfama para hablar de

las agendas sociales del
pais desde las emociones
y las posibilidades.

<

conversaciones
en alianza con la
universidad EAFIT
para escuchar las

voces de los jovenes

en la construccion
agendas de futuro.

c_}“/f{/__‘

el

es confiar en el didlogo

para afrontar nuestros

desafios colectivos.

cion de ese territorio que comparti-
mos: el futuro.

Nos dimos cuenta de la necesidad
de trasladar la invitacion al dialogo

a otras esferas de nuestro universo:
creamos una campana digital, dedi-
camos la edicion de Revista Comfa-
ma a la reflexion en torno al dialogo y
propiciamos conversaciones publicas
de la mano de otras instituciones.

Tejimos aprendizajes colectivos junto
a las miradas de algunos de los inte-

grantes de la Primera Linea; la comi- -

sionada para la verdad, Lucia Gonza-
lez; la directora de la Fundacion Ideas
para la Paz, Maria Victoria Llorente;
jovenes lideres como Maria José
Bernal, Juan Simén Salazar, Miguel
Uribe y Luisa Garcia; activistas como
Zamantha Durango y Julidn Garcia;
acompafiados también por palabre-
ros wayuu, docentes, emprendedo-
res, comerciantes. Todo esto, suma-

do a la posibilidad reflexiva ofrecida

por libros, peliculas y poemas forjé el .

nacimiento de #TiempoPara.

Andrés Casas, investigador principal
de la Encuesta Mundial de Valores y
participante de nuestras conversacio-
nes, concluyé que «mientras el mundo
adulto pide seguridad tradicional, los
jovenes exigen algo que nos da miedo

* alos adultos y es confiar, algo que

implica hacernos vulnerables. Una so-
ciedad’ que confia tiene instituciones
que no temen hacerse vulnerables,

que estan abiertas a repensarse».

Nosotros quéremos creer en la vul-
nerabilidad",-' la confianza y la escucha
como lugares abiertos para establecer
diélégos, sanar el pasado, entender el
presente y disefiar juntos el futuro, y
que como o'rganizacién podemos asu-
mirnos como un escenario construc-
tivo, inclusivo, empatico y digno ante
nuestros desafios sociales.

&

charlas internas
para conversar con
los trabajadores
de Comfamay
escuchar sus
voces durante las
movilizaciones
sociales.
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subsidio menstrual de
Comfama le permitio
pasar de la angustia

a la calidad de vida.

ara Evelyn ya era lo «<normal»,
cada vez que le llegaba la
menstruacion, utilizar tres o

cuatro paquetes de toallas
higiénicas. Como tantas mujeres de
flujo abundante, ella, auxiliar adminis-
trativa y habitante de La Estrella, es-
taba acostumbrada a vivir con temor
a «mancharse», a necesitar toallas
desechables cada vez mas grandes y
a cambiarselas cada hora o dos.

Asi fue hasta que un dia, durante la
cuarentena, Daniela, su hija de 17
afos, le contd que queria probar
una copa menstrual. La historia
comenzd en TikTok cuando Daniela
se topé con varios videos de jove-
nes contando su experiencia con

la copa de silicona que recoge la
menstruacion. Hablaban de como-
didad, sostenibilidad, practicidad,
economia.
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Aunque a Evelyn la idea le produjo cu-
riosidad, pudo mas el temor: le parecié
extrafio que su hija adolescente usara
un producto mas grande que un tam-
pon. ¢Acaso no es para personas que
ya tuvieron relaciones sexuales? Se
preguntaba.

Daniela insistié. Entonces Evelyn indagd
en internet y encontré que las relaciones
sexuales no influian en la capacidad de
usar la copa, pues existen tallas distintas
segun la edad, anatomia y cantidad de
flujo de cada persona.

Con ese mito desmontado, Evelyn
buscé en las farmacias del barrio la
copa, pero superaban su presupuesto.
Era necesario seguir utilizando toa-
llas desechables. Pasaron dias y una
tarde Daniela escuché hablar en la
radio de un subsidio para adquirir con
descuento productos sostenibles para
la menstruacion. Luego volvié a ver la
publicidad en redes sociales, entr6 a
comfama.com y redimié su bono con
WAM, aliada de Comfama para el pro-
grama de Menstruacién Consciente.

A partir de ese momento el camino se
despej6. En noviembre de 2021, Evelyn
compro la copa de su hija con descuen-
to. En enero de 2022, el subsidio dejé
de estar dirigido a personas hasta los
18 afnos y amplié su rango para todas
las personas menstruantes, sea cual

sea su edad. Era el turno de mama.

Van tres ciclos en que Evelyn no usa
toallas desechables. Paso6 de ir a cam-
biarse cada hora a hacerlo cada 8, lo
que la copa tarda en recoger el flujo,
que ya no se pasa a la sabana o a la
ropa. Moverse no es un riesgo para
ella ni para Daniela, quien puede usar
shorts para jugar voleibol o ir al gimna-
sio sin temor a marcas incomodas. La
menstruacion no es limite, es parte de

la vida, de nuestra naturaleza, es salud.
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GONVERSAGIONES
(UE INSPIRAN Y
GIERRAN BREGHAS

Nos dimos la
oportunidad

de promover
conversacio-
nes que en
otros espacios
y épocas
parecian impen-
sables. Tener
conversacio-
nes dificiles

es la primera
decision para
romper brechas
y, con estas,
los artificia-

les techos de
cristal.

as lideresas se tomaron
valientemente la palabra;
frente al micréfono que ofre-
cimos en el programa #Mu-
jeresLideres, iniciativa de Comfama
y Proantioquia, y pronunciaron todo
aquello que hay que transformar.

Si volviéramos al momento primige-
nio, el prejuicio que acompana a las
muijeres y el origen de los techos de
cristal es que son cuidadoras por ex-
celencia. Un ejemplo de esto es que
la ocupacién de las mujeres durante
la pandemia disminuyo un 27 %;
mientras que la de los hombres fue
de un 18 %, seguin el DANE.

Pero hay mujeres que se enfrentan
al estereotipo, como Maria Bibia-
na Botero, abogada, politdloga

y presidente de Proantioquia y
otras 24 mujeres lideres que nos
acompanfaron en los 21 episo-
dios de los podcasts: #Mu-
jereslideres #JunioDiverso y
#MujeresQuelnspiran.

|

Ellas desafian el estereotipo de que
las mujeres no arriesgan, trabajan-
do en un negocio en el que si o si
deben hacerlo, ademas, recuerdan
las épocas pandémicas y aun se
preguntan cémo llegaron a con-
ciliar exitosamente el ser madres

y trabajadoras. Fueron meses en

ujeres
rticiparon

la primera
horte de

jeres Lideres.

cuarentena en los que debian estar
pendientes de sus hijos, reinven-
tando la vida para que no los atra-
vesaran de forma traumatica, y a
su vez, tenian que preocuparse por
indicadores y en reconvertir sus
empresas para sobrepasar la crisis
derivada por el Covid-19.

aciones,
publicas,

as, empre-
les, sociales

adémicas.

En el 2021 escuchamos a mujeres
lideres e identificamos que llevan
a cuestas historias marcadas por
sesgos, que las han sefalado
histéricamente como malas con-
ductoras o dudan de su capaci-
dad para ser profesionales en las
ciencias exactas.

Primera cohorte programa Mujeres lideres.

-
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Son mujeres que retratan accio-
nes reprochadas como las de ser
rigurosas en el trabajo o usar to-
nos de voz que transmiten fuer-
za, «porgque asi no se comporta
una seforita».

¢Qué es el ‘techo

de cristal’ y como
romperlo?

El ‘techo de cristal’ es un limite
invisible que impide la realizacién

personal de las mujeres y es un

obstaculo para que alcancen
posiciones de poder y liderazgo,
generado por estereotipos y cons-
trucciones socioculturales.

Se rompe trabajando por la pa-
ridad, reconociendo los sesgos
que a las mujeres han acompafha-
do vy, a su vez, escucharlas y ha-
cerlas participes en las tomas de
decisiones y acciones que brin-
den oportunidades de crecimien-
to personal y laboral para ellas.

es confiar en que, al conversar,
podemos construir entornos
que procuren el crecimiento
integral de las mujeres.

Como una marca mentora

nos conectamos con causas
Infinitas proponiendo conver-
saciones potentes.

3.3/4.0

EL 0/ %
DE NUESTRO
FORO DE

ESTRATEGIAY
LIDERAZGO ESTA
INTEGRADO POR
MUJERES.

comfama
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FUIMOS PARTE DE
LA REAGTIVAGION
DEL EMPLED

En 2020 Guamito S. A. S. enfrento
el desafio de continuar operando
pese a la incertidumbre de la
pandemia. En 2021 sus trabajado-
res volvieron llenos de coraje a sus
cultivos para compartir la belleza
de las flores con el mundo.

a delicadeza de las horten-

sias fascina al ser humano.

Estas flores se cultivan en

el Oriente de Antioquia, mu-
chas de ellas llegan a las manos de
los enamorados o de quienes ofre-
cen un obsequio en otros paises,
principalmente en Estados Unidos,
Europa y Canada.

El recordado 2020 fue el afio de la
dificultad para Guamito S. A. S,
una empresa afiliada a Comfama
que opera en el municipio de La
Ceja y que se dedica a la expor-
tacién de flores. El inicio de la
pandemia los confronté con la in-
certidumbre, los aeropuertos esta-
ban cerrados y las personas tenian
preocupaciones distintas a las de
siempre: ¢quién compraria flores
en medio de un virus que tenia al

mundo en jaque?

Las primeras semanas fueron deci-
sivas, vieron como miles de tallos
que habian cultivado sucumbian en
los hangares. Tuvieron que resistir,
asumir las pérdidas y encontrar la
manera de convertir el desanimo en
coraje. Se enfocaron entonces en
salvar sus plantaciones, en cultivar
la esperanza de que llegarian dias
mejores.

La paciencia y la valentia dieron fru-
tos. En enero del 2021, casi 12 meses
después de la paralisis, los pedidos
de flores se incrementaron en un 37%
y luego en febrero llegd el Dia de San
Valentin, también conocido como el
Dia de los enamorados en Estados
Unidos, Europa y otras regiones del
mundo; a partir de ahi el mercado
mantuvo una tendencia al alza.

MIL

millones
entregados en
32.742 subsidios
al desempleo.

En nombre del amor en todas sus
formas, anualmente crecen millones
de hortensias en diferentes tonos de
rojo, rosa, purpura, blanco, verde,
azul o con una combinacién de va-
rios colores y Guamito S. A. S. las
cultiva con las manos de sus mas de
140 colaborares y 450 proveedores
para enriquecer la vida de los aman-
tes de las flores.

es desafiar la incertidumbre
y creer en el derecho al
trabajo digno.

MILLONES

de trabajadores
afiliados
dependientes en
2021, 84 mil mas
que en 2020, para un
crecimiento del 7%.
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UN
PRESENTE
INMUNIZADD
PARA UN
FUTURD
POSIBLE

El sector de eventos
ha sido uno de los
mas afectados
durante la pandemia,
sin embargo, gracias
a la ANDI y a las cajas
de compensacion
familiar, varias
empresas lograron
reactivarse y cuidar a
sus equipos.

ue en 2014 cuando David
Jiménez cumplié su pro-
posito de independizarse y
crear su propia empresa en
el area que lo apasiona: la televi-
sién. BTV Producciones nacié para
brindar asesoria a las empresas en
la planeacién de eventos, acom-
pafandolas a través del alquiler

de recursos técnicos, operativos y

logisticos. Esta agencia de marke-

ting esta conformada por 16 perso-
nas: cinco de ellas encargadas de
la labor administrativa y once de la
produccion; el nUmero de emplea-
dos aumenta considerablemente
cuando hay eventos masivos, pues
contratan los servicios de otros
profesionales para el apoyo logisti-
co. Todo iba bien hasta el 2020, la
empresa venia creciendo hasta en-

contrarse de golpe con el virus que

paralizé al mundo. Tras la llegada
inminente de la pandemia por
Covid todos los eventos publicos
y masivos fueron cancelados en
el pais. De un dia para otro, BTV
Producciones quedo sin trabajo y
David con la responsabilidad de

un equipo a cuestas.

Tras varias semanas de espera

y angustia, en la empresa deci-

del total de la vacunacion
en Antioquia fue aplicada
por Comfama y Sura

EPS, representadas en
1.942.522 vacunas. Este
2022 llegaremos a mas
de 2 millones de dosis.

dieron capacitarse en transmisién
de television y servicios de strea-
ming mientras esperaban la lle-
gada de las vacunas al pais para
inmunizar a su equipo de trabajo
y para que, finalmente, se lograra
reactivar el empleo y la vida so-

cial en la region.

Por eso, cuando se enteraron de

que Comfama, su caja de com-

pensacion, estaria inmunizando en
Antioquia, se pusieron en contacto
de inmediato y comenzaron el

proceso para programar la jornada

de vacunacion.

Todo el equipo de trabajo logrd
vacunarse en 2021, esto le brindd
tranquilidad y optimismo respecto
al futuro. Para los integrantes de
BTV la vacuna ha sido sinéni-

es cuidarme y cuidar
de mi tribu.

mo de proteccidn, pues por la
naturaleza de su trabajo tienen
contacto continuo con clientes y

compainieros.

Ademas, varios de los que com-
ponen el equipo son jévenes,

por lo que pudieron acceder al
bioldgico antes de que las EPS
llegaran a la etapa que les corres-

pondia por rango de edad.

Los trabajadores de BTV
producciones pudieron acelerar
su vacunacion y volver al
trabajo de manera segura.

Con el esquema de vacunacién
completo, BTV se reactiva pro-
gresivamente a la par del sector
comercial, y sus integrantes han
logrado superar los obstaculos que
habia traido consigo la pandemia,
cuidando en el proceso de su acti-

vo mas valioso: el capital humano.
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del centro

de Medelli i
que albeﬂ:l
la educacio
y la cultura,.
y transforma

realidades

mediante-la
apropiacion

social.
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ue en un lugar que ha sido re-
fugio fiel de la cultura por mas
de 200 afos se lea: «<Estamos
en obra», puede producir
varias impresiones. Quienes las escu-
chen o las lean, imaginaran que en su
interior se esta creando algo nuevo; se
estan construyendo nuevas tramas y
que muy pronto una nueva obra saldra
a la luz de la ciudad. Algunos podran
pensar en imagenes de una interven-
cién arquitectonica que implicaria una
nueva apariencia fisica. Ambas cosas
sucederan en el Centro Cultural y Edu-
cativo Claustro Comfama: una trans-

formacion fisica de este edificio y una

renovacion de su alma.
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En 2021,
Comfama
invirtio en 28
proyectos en
Antioquia un
valor cercano
a $144.790
millones.
Algunos de
estos siguen

durante
el 2022.

2.0

Sy,

(S

J==

es cuidar el patrimonio

Con el inicio de la remodelacion,
fue inevitable que surgieran inte-
rrogantes y se diera pie para que
las personas que frecuentan el
Claustro sintieran la incertidumbre
frente a lo que pasaria con los ser-
vicios que alli se prestan. Uno de

ellos, la biblioteca.

Pensaron que esta estaria cerra-
da, que solo podrian acceder a
ella algunas pocas personas, que
no prestarian libros o que incluso
cerraria definitivamente. Rumores
que se disiparon con la llegada
de la biblioteca movil a la plazuela

|

San Ignacio, permitiendo que las
personas que por alli transitan,
puedan acceder sin excepcién al-

guna, al mundo de la lectura.

José Morales, gestor de bibliotecas
Comfama, es uno de los encarga-
dos de la Biblioteca Claustro que
llegd a habitar la Plazuela desde las
ocho de la mafiana hasta las doce
de la noche; un espacio ocupado
por nifios y nifias, transelntes y al-

gunos curiosos de la lectura.

«Llenar de vida estos espacios,

mostrarles a las personas otras

primera fase (del total
de $54.000 millones del
costo estimado para el
proyecto Claustro).

#ESTAMOSENOBRA

maneras que hay para disfru-
tar de la cultura y de que todos
pueden acceder a la lectura sin

barrera alguna, es uno de los

propésitos de la biblioteca», ma-
nifiesta José.

Alli ha podido ver cémo un pequefio
espacio con libros da pie a conver-
saciones. Asi, con un Claustro cada
vez mas vivo en la Plazuela, quere-
mos estar cerca de la gente, cons-
truir juntos, aprender a identificar
con agudeza cuales son las necesi-
dades, los intereses y ¢,por qué no?,
leer y escribir nuevas historias.

El futuro del Claustro se
proyecta asi.
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andra Toro es trabaja-
dora del area de oficios
generales de Comfama.
Para ella el ahorro nunca
habia sido una opcién porgue su
salario debia ser el principal sus-
tento de su hogar, conformado

por dos de sus tres hijos.

¢ Coémo pensar en ahorrar
cuando tienes muchos gastos
y debes darle prioridad a suplir
necesidades basicas del dia

a dia? Pero un dia llegd Ruta
Progreso de Comfama a la vida
de Sandra, un programa con el
cual podria recibir acompana-
miento que le permitiria, por fin,
concebir el ahorro como una

practica habitual financiera.

Ella y sus hijos comenzaron un
proceso personalizado donde
les brindaron herramientas para
adquirir mejores habitos en
temas como educacion, salud,
finanzas y trabajo con propdsi-
to, lo que mejord considerable-
mente su calidad de vida.

«Ruta Progreso significa para
nosotros esperanza, orienta-
cién y apoyo en cualquier area
de nuestra vida, tanto laboral
como familiar. Aprendimos que
todo es posible, que cuando
quieres alcanzar tus suefos

te debes plantear propodsitos

y tener una actitud positiva
frente a las dificultades», dice
Sandra.

— f # A
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familias y
empresas
pioneras se

" 'sumaron a

Ruta progreso
en 2021.
Esperamos
acompanar a
muchas mas
este 2022.
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El paso por este programa no fue sencillo,
Sandra debi6 enfrentar varios desafios
que le exigian constancia, retos en los que
debia ser muy organizada y comprometida
para poner en practica todos los aprendi-
zajes que le ofrecia esta posibilidad.

«Uno de los retos mas grandes fue apren-
der a manejar mejor nuestras finanzas.
Siempre deciamos que no nos alcanzaba
para ahorrar, pero entendimos que hacer-
lo, aunque fuera poco, nos iba a permitir
hacer realidad un suefio como el que te-
nemos, que es tener nuestra casa propia».

Ruta Progreso aport6 grandes cambios

a su dindmica familiar. Antes de ser parte
del programa, la comunicacién entre ellos
no era constante, fueron las actividades
planteadas las que les ayudaron a ma-
nejar mejor su tiempo para que pudiesen
encontrarse y unirse en la conversacion, a
ser mas organizados en otras palabras, a
tener habitos mas saludables.

«Teniamos desorden en algunos aspec-
tos, pero gracias a las orientaciones de
nuestra mentora, a los consejos y a las
herramientas del programa, nos tomamos
el tiempo para realizar mas actividades en
familia, nos dividimos las tareas del hogar,
somos mas conscientes a la hora de gas-
tar... nuestro ritmo de vida ha cambiado
para bien».

Para Sandra, Ruta Progreso cambi6 su
vida; por eso, quisiera que muchas otras
familias asuman este reto y puedan

SWMy,

=

=

es proyectar un mejor
futuro para el progreso
de las familias.

obtener conocimientos y herra-
mientas que les permitan mejo-

rar y enriquecer sus dinamicas.

«Quiero dar las gracias a todos
los que hicieron posible este
programa, agradecer que Com-
fama siempre sale con proyectos
maravillosos para acompanfar a
sus trabajadores. A mi mentora

Mile Pefia, a todos los que nos
acompafiaron, son personas
maravillosas que siempre voy a
llevar en el corazén. Gracias por
esa calidad humana, por pensar
en ayudarnos a todos a salir
adelante, porque nos ensefiaron
a sofar, pero también a trabajar
para que esos suefios se pue-
dan hacer realidad».

pre deciamos que

5 alcanzaba para

ar, pero entendimos
acerlo, aunque fuera
nos iba a permitir
realidad un sueno
es tener nuestra
Dropia.
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y, aunque
tiene otras

ocupaciones,
decidio invertirlo

formandose

en la Escuela

Empresarial
Comfama -
Cesde.

i algo disfruta Daniel Este-

ban Guzman es aprender.

Lo ha hecho toda su vida

porque visualiza la educa-
cién como una forma de progresar,
y por eso siempre esta presente
entre sus metas. Hizo sus practicas
como auxiliar administrativo en el
Laboratorio Médico Echavarria, y
quince meses después obtuvo su
titulo de contador publico. Luego,
en la misma empresa, llegd a ser
analista de impuestos.

Por eso, Daniel Esteban quiere
mas. Sus metas profesionales y

personales son mas grandes, y

R4
B\
Sl =
A Daniel no
le bastaron para crecer.
sus estudios .

A

personas y 1.985 empresas en 2021

se vincularon a nuestra escuela
empresarial en su camino hacia el
progreso, a través de sus lineas para el
liderazgo y para el talento.

el apoyo constante de su familia
lo impulsa a continuar un camino
que no es facil. Si bien confia en
que la educacién representa mas
oportunidades, no se las garan-
tiza. En busca de tener opciones
de un mejor empleo, salario y asi
cumplir sus suefios, se atrevié a
estudiar el diplomado en Gestién
de Impuestos en la Escuela Em-
presarial de Comfama y el Cesde;
anhela capacitarse en un curso en
normas internacionales y realizar

una especializacion tributaria.

Ha elegido el camino de la actua-
lizacién, sabe que su profesion lo
requiere porque se manejan datos
e informacion financiera muy sen-
sible. Ademas, con cada formacion
que emprende fortalece sus capa-
cidades, evita posibles sanciones
y puede ser un mejor profesional.

Daniel Esteban sabe que su pro-
ceso amerita toda la disciplina y
dedicacion. La educacién es su
prioridad y por eso se enfrenta

al desafio diario de destinar sus
escasos tiempos libres de trabajo,
esos que podria usar para des-
cansar o para pasar tiempo con su
familia, a estudiar. No siente que
esté sacrificando su tiempo, sino
que lo invierte porque confia en
que asi crecera como personay
podra fortalecer su empresa.

A través de la educacién, Daniel
Esteban se adapta al cambio y per-
severa en un camino que le exige
fortaleza para dejar de lado todo
aquello que le distrae de sus objeti-
vos mas profundos y concentrarse
en su suefio: darle a su familia una
mejor calidad de vida, pues si ellos
estan bien, él estara bien.
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ESPERANZA
ES ESGUGHAR
AL OTRO

En pleno descontento
social del 2021, el Jardin
Botanico de Medellin
participo en espacios
de dialogo liderados por incentiva
Comfama y desde alli | d Ser un
aporto a las soluciones. y -espacm o)

P generacmn

El Jardin
> Botanico
ha sentido

un.abrazd ‘;-'
’ $xtendido de

¢ la cuy:lacpn

- qlie le
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tanico Joaguin Antonio
Uribe de Medellin, jun-

to a otros trabajadores llegaron

laudia Lucia Garcia, di-  Juntos entraron y encontraron /
rectora del Jardin Bo- el restaurante, la tienda, la

el 29 de mayo de 2021 a las
siete de la mafiana y encontra-
ron a un hombre, que trabaja

desde hace 12 aflos como vigi-

lante, sentado y llorando en la
calle. Cuando él la vio dijo: «no
pude hacer nada més».

sala de lectura y otros sitios
del Jardin destrozados y a
varios de sus trabajadores
lesionados. Las lagrimas se
apoderaron de todos. Las
protestas que solian ser co-
tidianidad en la Calle Barran-
quilla, por primera vez atrave-
saron el Jardin Botanico

de Medellin.

de vinculos,
diversidad y
conocimientg,

-
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Después de reconocer la tristeza y la ra-

bia, comprendieron que debian actuar;

por eso participaron en los didlogos socia-
les convocados por Comfama. Una serie
de encuentros en los que participan dis-
tintos representantes de la sociedad civil
y que se convirtieron en la oportunidad de
entender y responsabilizarse de los pro-
blemas sociales que permean y afectan a
diferentes sectores de la ciudad.

En los didlogos aprendieron que si bien no
podian controlar las emociones que bro-
taban en un contexto violento, si podian
decidir qué hacer después de vivirlas. En

N ; ; 4 ‘ 3 Tt o ' ot ey e T ellos se reconocieron a si mismos y a los
' *‘"\-"4-‘ ; p L , 41 B % S omee Ny otros, y al escuchar las diferentes historias R
W Y ¥E : o LA - . & . y . : e ,
ity e 4 ey o s e e identificar aspectos que tal vez habian Q %

'.v".:- L | -t & Pl %] g .’f;' P
;?ergonas § >- = - b St FLE - pasado por alto, construyeron soluciones
., fde 80 orga_ - ] ' .8 g e o e SR mas incluyentes. (| - —

S 4 . y 8 3 v o -
‘*hizaciones \ Ve - o PN
ﬂe la CiUdad, ' e S IO N Estos espacios fueron la gran oportunidad es priorizar la constr,uccmn
R n =~ & Ey ’ o ! e ] § de la paz a través
" _x_J-_Se,_-unler_on W % 4 .o, e W o de expresarle a la ciudad que el Jardin del diglogo.
wa nuestros i 2y Sl : A PP S Botéanico es tan diverso como la naturale-
dié|ogos : e, : e W g za, un espacio en el que coexisten todas
"'sociales" — 8477 = W it d et - e | las corrientes politicas, las orientaciones
‘aen 2024, s r e o . s M By _: | sexuales, los estratos socioeconémicos,
' o' ik : i los niveles de conocimiento, porque todos

& - ks tienen el mismo derecho a disfrutarlo, y
e o I 1 . e eso hace que en si mismo sea entendido
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e la que se decide vivir con el otro, discutir
I i las ideas, reconocer las diferencias y dar-

se cuenta de que no hay otra opcién que
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LLEGAMOS
A PUERTO
BERRID

Karen
Cifuentes,
comunicadora
y lider juvenil
de Puerto
Berrio,
encontré en
la nueva sede
Comfama un
espacio para
materializar
sus propositos.

«Afuera de los salones y sentados
en el piso porque no teniamos
dénde mas vernos», asi recuerda
Karen las reuniones de los jévenes
portefios antes de que Comfama
hiciera de la antigua Ciudadela
Ameérica un lugar de oportunida-
des, conversaciones, aprendizaje
y disfrute al servicio de todos los
habitantes de Puerto Berrio.

Esta casa patrimonial estuvo por
varios afnos convertida en bodega
de los alumbrados decembrinos
y hogar de paso de habitantes de
calle, actualmente alberga relatos

invaluables de distintas generacio-

nes. Aunque diversos colectivos
artisticos, deportivos y juveniles
se apropiaron de este espacio
para desarrollar sus actividades,
el paso del tiempo hizo que sus
corredores centenarios dejaran de
ser el agora viva del Magdalena
Medio, incluso el sétano empezo
a sufrir inundaciones y se presen-
taron hurtos de mobiliario.

Pero el proposito de expandir
nuestra presencia en Antioquia nos
llevd a conversar con el Gobierno
municipal, que propuso confiarnos
la Ciudadela en comodato por

un periodo de 10 afios a partir de
2021, con el fin de llevar nuevas
posibilidades de educacion, em-
pleo, cultura, emprendimiento,
habitos, salud y progreso a esta

regién con alto potencial.

Edicion especial

Para Karen, de 25 afnos, aquella

transformacion significé la posibi-

lidad de darle un lugar digno, util

e inspirador a las ideas y las vo-

comfama
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ces de los jévenes del municipio.



«Comfama es un apoyo increible.
Apenas abrié nos comenzamos
a reunir en la sede todos los
miércoles y todos los sabados
con distintos clubes», cuenta,
refiriéndose al semillero Enlace
audiovisual, el grupo Plataforma
juvenil y el colectivo de Jovenes
constructores de paz.

«Recuerdo con mucha gratitud que
por dos meses Comfama fue nues-
tro lugar para la construccién de
guion, grabacion y edicién de cinco
cortometrajes comunitarios que
luego proyectamos en el muelle.
Definitivamente esta nueva sede ha
sido testigo de todo lo positivo que
puede suceder cuando los jovenes
tenemos donde encontrarnos para

sofiar un mejor futuro», dice.

Karen, a quien su liderazgo la ha
llevado a ser consejera municipal,
se afilié hace un mes a Comfama
para disfrutar no solamente de los
espacios, sino también de todos
los demas servicios de empleo,

salud y educacion.

«Mi suefio para Puerto Berrio es
que los jévenes tengamos oportu-
nidades laborales. Ya van mas de
15 jévenes asesinados este afo y
no quiero que quienes mantenemos

- [ ]
_1.'!—'_ !l_.

personas afiliadas y mas de
700 empresas de la region
del Magdalena Medio.

la esperanza nos desmotivemos,
para eso es esencial la presencia de
Comfama, para recordarnos que las
oportunidades existen y son para
nosotros», reitera.

Nuestra sede en Puerto Berrio
es llegar a los municipios
de Antioquia con
oportunidades.

cobra vida y sentido con jévenes
como Karen, que evidencian una
vez mas que el patrimonio no solo
es el lugar de la memoria y el pasa-
do, sino también de la actividad del

presente y las ideas del futuro.

UNA GASA
PARA TEJER?
SUENDS _ ¢

Asi es la nueva ¢
sede en Santa Fe de
Antioquia. Alli, L
Marina encontro
otras formas de
disfrutar |a vida.

o

ace poco mas de un afo, Luz Marina

Pereira decidié cambiar su agita-

da vida citadina por el aire puro y

el ambiente célido de Santa Fe de
Antioquia. Llego con el propdsito de hacer
nuevas amistades, de disfrutar su jubilacion a
plenitud y transformar su rutina. Sin embargo,
no fue tan sencillo como ella imagind. Los
primeros dias en su nuevo hogar se tornaron
largos y apacibles en exceso, ese tiempo libre
que tanto anheld parecia un sinsentido.
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afiliados en este nuevo espacio
y a través de nuestros modelos
moviles de atencion. Ademas,
ofrecemos acompanamiento en
el Occidente antioquefo a mas
de 350 empresas de la region.

Con su apertura,
permitimos la
apropiacion de
la comunidad

Un dia, en medio de una conver- patrimonio que es de todos. ) R e e o fo T - == | ; X = A ™

sacién de amigas, se enter6 de Un lugar con las puertas abiertas g R g2 e ST m YT INIRIFISS i - — e - : de eSta caso na
que en Comfama ofrecian clases para afiliados, no afiliados, locales ' P e =

de baile. Hizo un curso, dos, tres, y turistas. Por eso recibe a diario - 'f_ L {(ftch¢€(rf% é")))i,”f’ ”’,”” c 0 I O n I a I y h O g a r
y desde entonces no ha parado. decenas de visitantes y en el pri- {t., o L g ( (C"’Q((‘(( 7 B - () 91-? ',-5) ’);," ’)”””’ V 4

Con la inauguracion de una nueva  mer trimestre de matriculas dupli- ‘A AM s . A S - ARRTREW TR WY d el p ro ce r

sede llegaron mas oportunidades, cé las metas esperadas. ]

ahora la agenda de Luz Marina in-

Atanasio
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cluye sesiones de hidroaerdbicos,
rumba, fortalecimiento del cuerpo,
entre otros. Mas que un espacio

formativo, ella lo describe como el

descubrimiento de un tesoro.

Una casa colonial

Las puertas en Santa Fe de Antio-
quia se abrieron el once de diciem-
bre del afio pasado. El inmueble
hace parte del centro histérico de
la Ciudad Madre y tiene un area
total de 3.145 metros cuadrados
(media manzana). Es un caserén
colonial con muros de tapia, pisos
de arcilla cocida y tejas de barro.

Con mas de 250 afios de historia
es considerada como un bien de
interés cultural, lo que representa
un compromiso importante con la

restauracion y preservacion de un

La sede también es aliada de las
empresas en la regiéon. Uno de los
servicios que se presta en la nue-
va sede de Santa Fe de Antioquia,
es la realizaciéon de procesos de
contratacion y desvinculacién la-
boral, con una ruta que acompafa
al cesante con la entrega de sub-
sidios y con el reintegro laboral.

A sus 64 afos, Luz Marina en-
contré nuevas posibilidades de
disfrute. Ahora se siente mas vital
y sensible como ser humano, ce-
lebra que su salud mental y fisica
estan mejor que nuncay destaca
la labor de sus entrafiables pro-
fesores: Ana Maria, Leo y Alonso.
Dice orgullosa que no va a parar
de aprender, que sera una «mas-
ter» de Comfama y que quiere a
esta empresa de corazén.

Girardot y

considerada
Bien de Interés
Cultural en su
maximo nivel de
conservacion.

SWMy,

eled

es poder gozar de la

plenitud de la vida.
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Una atencion rapida y
humana en la Clinica
Panamericana permitio
que Dellys Milena Uribe,




os bolitas en su seno fue
lo primero que noté Dellys
Milena Urango; las igno-
ré. Tres meses mas tarde,
aparecié el dolor punzante y la

hinchazén.

Aunque lo pensd, esta vez no po-
dia mirar hacia un lado. Aquel dia,
junto a su esposo, tomé la decisién
que le salvaria la vida: consultar a

un médico.

Ante la insistencia de su familia,
Dellys inicié un proceso de atencion
particular. A su primera cita se vio
obligada a asistir sola porque fue
en 2020 y las restricciones eran
muchas por cuenta de la pandemia.
Alli le realizaron examenes médicos
y le pidieron costearse una biopsia:
«lo que usted tiene podria ser can-

cer», le dijeron.

Llegd a su casa y no hablé. Llord.
Por mas que su esposo le preguntd,
no le salian las palabras. Lo intentd
pero no pudo. Volvié a llorar. Dellys
es chocoana y Libardo es urabaen-
se, se conocieron en el mismo barrio
de Turbo donde viven hoy y hace
nueve afos decidieron darse el «si»
que los unidé y los conformé como

familia al lado de sus tres hijos.

Confundido y asustado, Libardo

buscé ayuda. Llamé a la mama de
Dellys, quien lleg6 con sus herma-
nas. «Lo que yo tengo es cancer»,

les dijo a todos y, al pronunciarlo,
también lo aceptd. Esa misma se-
mana entre su familia recogieron los
600 mil pesos para pagar la biopsia

que confirmé lo que ya sabian.

Delly Milena tenia en ese entonces 29
afios y empezo su tratamiento como
paciente con cancer de mama en la
sala de quimioterapia de la Clinica
Panamericana, la institucion de salud
mas importante en atencion médica
de alta complejidad ubicada en Apar-
tado, a 25 minutos de su casa.

En la Panamericana, entre enfer-
meras, médicos, el oncdlogo y su
familia, Dellys recibié doce quimiote-
rapias. Una cada ocho dias. Luego,
cuatro mas fuertes que la prepararian
para el momento mas dificil: la mas-
tectomia, una cirugia que se realizaria
en Medellin para extirpar su seno.

Durante el proceso perdio el cabello.

«Mama, tu no te vas a morir, cuando
me gradue quiero que estés ahi”, le
decian sus hijos. La ilusion de verlos
crecer, sumada a un diagndstico
oportuno y una rapida atencion en
el tratamiento por parte de la Clinica
Panamericana, fueron factores cla-

ves para su recuperacion.

El 18 de febrero de 2022, luego de
16 quimioterapias, una mastectomia
y 30 radioterapias, Dellys Milena
Urango volvié a nacer. Ese dia le

gand la batalla al cancer.

R
Sy,

(- =

es ganarle la batalla a la
enfermedad gracias a
una atencion de calidad.

erso
enef
con la
Pana

La adquisicion
de la Clinica
Panamericana
es una manera
de insistir en lo
iImportante que
es el Uraba
antiogueno,
SUs empresas
Yy su gente para
nosotros, y en
lo mucho que
creemos en
esta region.
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ELGESDE
LLEGO A URABA
Y AL SUROESTE

ON EDUCACION
DE CALIDAD

Llegamos
para
fortalecer

la oferta
educativay
la formacion
técnica.

aria José Higuita tiene 19
afos y vive en Apartadd,
en el Uraba antioquefio;
Andrés Otalvaro tiene 31
afos y vive en La Pintada, en la re-
gién del Suroeste. A ambos los une
un proposito: el de estudiar y brin-

dar un mejor futuro a sus familias.

Ninguno de los dos habia encontra-
do una posibilidad real de formarse
en tus territorios y ambos la encon-
traron con la llegada del Cesde a
las regiones de Uraba y al Suroeste.
Maria José estudia actualmente
auxiliar de recursos humanos y
riesgos laborales; mientras que
Andrés se inclind por la asesoria
comercial y de servicios.

«Me siento feliz de haber obtenido
el beneficio de las Becas idea-
listas para estudiar en el Cesde
porque ha sido una experiencia
espectacular», cuenta Maria José,
quien destaca la buena pedagogia
de los docentes. «Lo que mas me
ha gustado de la carrera es que
los profesores buscan maneras
didacticas para que uno aprenda
y sepa emplear estos aprendizajes
para el futuro».

Andrés, por su parte, resalta la
oferta diferencial de los programas
y la forma en la que explican y
dan las clases algunos profesores.
«Anteriormente habia iniciado otros
estudios, pero me aburri y nos los
terminé. En el Cesde siento que la
forma de aprender es diferente y
eso me ha motivado para avanzar
con la carrera que estoy hacien-
do», dice.

Maria Antonia y Joaquin Andrés, los
hijos de Andrés, fueron el impulso
para tomar la decision de iniciar esta
formacién: «Mis hijos me sacaron de

la zona de confort en la que estaba;

i
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es comprometerse con

nuevos caminos y expe-

riencias formativas.

en 2021 en el Cesde y
seguimos reforzando
la educacion técnica

Con la llegada
del Cesde al

Suroeste y
a Uraba se
fortalece la

apuesta por

potenciar
el caracter

emprendedor

y el desarrollo
productivo del
departamento.

por ellos es que quiero tener un fu- mayores oportunidades para ella
turo diferente y lograr conseguir un y su madre.

empleo como asesor comercial o
financiero», afirma Andrés. Ambos tienen su esperanza pues-
ta en sus respectivos retos acadé-
Para él, «es maravilloso que ins- micos y esperan que muchas mas
tituciones como el Cesde lleguen  personas de estas subregiones

al Suroeste; eso motiva a los j6- puedan aprovechar los 17 progra-
venes a estudiar y permanecer en mas de formacion técnica laboral
sus regiones». Y Maria José no que el Cesde ofrece en las regio-
ve la hora de poner en practica nes de Antioquia: 14 programas

todo lo aprendido para construir en Suroeste y tres en Uraba.

8.000

estudiantes en programas técnicos. También
logramos 6.400 suscripciones en el modelo

de formacion digital para la transformacion y
cerca de 3.700 personas fueron vinculadas en
programas de formacion del proyecto de Empleo
y emprendimiento en convenio con Comfama.
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EL GOLEGIO, UN MUNDO

PARA APRENDER DISTINTO

A traveés de

y
ciclos de desarrollo

exploramos con ellos
una educacion distinta
a la tradicional.

osmo Schools es una red de colegios
que propone una educacion diferente.
Acompaiia a nifios, nifas y jévenes en la
blusqueda de su propésito y potencial,
a través de experiencias inspiradoras que los
conectan con el arte, el cuerpo, la ciencia, la
naturaleza, el inglés y la tecnologia.

Nuestro modelo educativo se apoya con la plata-
forma digital Selecu, que fomenta el aprendizaje

auténomo, y que tenemos en alianza con Holss.

es pensar que una
educacion diferente
es posible.

Cesmo ook
.-"'"'.-. %
e %
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¢Como viven
la experiencia
Cosmo los
ninos y las
ninas de este
proyecto?

Emilia Dewkinandan Henao dice
que tiene un talento oculto. O bue-
no, quiza no es tan oculto: su voz
se escucha constantemente en el
salon cantando lo que ella misma
compone. Eso le gusta de la expe-
riencia en Cosmo: puede experi-
mentar con su cuerpo. Y es que a
veces en vez de la voz son las ufias.
Entonces juega a ser una gata con

sus amigas.

Cuando le pedimos dibujar su co-
legio, priorizd el “arbol gigantesco
que hay en el patio. Ahi tomamos el
recreo, por eso hay yogurt regado.
También hay nubes, una me salié
en forma de pato”, cuenta. La nifia
del primer plano es ella. “Dibujé
también a la profe Amalia, al profe
de primero y a muchas personas a
las que no les he puesto nombre.
Mi colegio es muy importante para
mi porque es uno de los mas diver-
tidos que he conocido. Tiene las
cosas que me gustan, los amigos
que quiero y un espacio muy gran-
de con mentores queridos y activi-
dades divertidas”.

Celeste Henao Lujan Alvarez
Balbin Castaio Henao tiene ocho
afios y se presenta a si misma con
sus seis apellidos. Su dibujo la
muestra a ella jugando a la pelota
con sus amigas. “Me gusta mi
colegio porque es muy divertido,
pongo musica y tiene colores”,

concreta.

cosmo

Schools

www.cosmoschools.co

Explora: se trata de
descubrir el mundo a
través de los sentidos.
Aqui exploran y descubren
a través de su cuerpo. Va
desde parvulos hasta el
grado segundo.

Crea: este ciclo se trata
de descubrir los gustos
propios y las pasiones.
Los creadores observan
sus sefales personales
para empezar a definir
quiénes son. Inicia en el
grado tercero y va hasta
quinto.

Construye: los niflos y
nifias proponen proyectos
conjuntos, teniendo como
eje transversal las pasio-
nes y afinidades que com-
parten. Va desde el grado
sexto hasta el octavo.

Inspira: en este ultimo
ciclo, los proyectos edu-
cativos buscan dar solu-
ciones a los problemas
del entorno teniendo

un impacto relevante.
Desde el grado noveno
hasta once.
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Cecilia, Jailer y Jonathan
tienen algo en comun,

los tres son conscientes
de la importancia del
aprendizaje para vivir
nuevas experiencias, de
la formacion que alimenta
sus talentos, esa que afina
las capacidades y los
acerca a oportunidades
que mejoran su bienestar
y calidad de vida.

Jonathan Viana: desde pequeno sus luar su vida y a plantearse la necesi-
papas le estimularon la practica de- dad de aterrizar su destino. De esa
portiva y la recreacion, pero a medida forma llegé al yoga y, desde enton-
que crecia se alejaba de este mundo. ces, esta practica le ayuda a sentirse
Fue hasta el 2020, en medio de la mejor y a encontrar un balance entre
pandemia, cuando se sentd a reeva- lo fisico y lo espiritual.
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Enfocamos
nuestros esfuerzos
y reimaginamos

- el proposito de

huestra educacion
conuianies . do stan para la vida.

_t 87.317 matriculas fueron
| ' virtuales.

s0s, pero es en el de cocina, donde
ha encontrado paz. Una terapia para
su mente y cuerpo.

Durante el confinamiento extra-
fé esas buenas amistades que
ha consolidado alrededor de una
rica preparacioén y los olores que
inundan la cocina cuando varios

Por meses, se ejercitd en esta practi-
ca de forma virtual, deseando volver a
la presencialidad porque para él no es
lo mismo sin el contacto, la confianza
y la comunicacion que se construye
en el aula.

«Comfama es sinénimo de familia

y siempre que llegas te sientes a

gusto», dice Jonathan. Como otros
comparieros de clase, tiene la opor-

tunidad de alimentar su consciencia

y de coincidir, ahora frente a frente,

con personas que vibran y estan en _
la misma sintonia de vida. -

Edicién especial

Cecilia Gomez: cuando Cecilia sale

es saber que volvere-

de casa para las clases en Comfama, _ | ; - mos a los lugares donde

confirma que esté viviendo una segun- - 1 F i, _ hemos sido felices.

da oportunidad para sofar. Durante los

comfama

Revista

ultimos afios ha pasado por varios cur-
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de la crisis.

ientras el pais vivia un
estallido en 2020, estaba
en entredicho la confian-
za en las instituciones,
en las calles se reclamaba mayor
justicia social. Un extendido ma-
lestar ciudadano se expresaba
como resultado de multiples re-
clamos histéricos y otros hechos
coyunturales agudizados por la
pandemia, el aislamiento obligato-
rio y la crisis social y politica agra-

vada por estos. Rapidamente se
propagé un ambiente contagiado
por la desconfianza.

¢,Coémo volver a confiar cuando se

vive en un pais polarizado y, por lo

tanto, fracturado? El momento exi-
gia de nosotros una decision y op-

tamos por la confianza, considerar

que el otro es también responsable
de su bienestar y que esto redunda
en el nuestro. Basta crear y culti-

‘ Revista ‘
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es atreverse a confiar,
aun en medio de
la crisis.

var ese camino y asumirlo como
nuestra responsabilidad, una que
piensa en el «nosotros» construido
desde y gracias a la diferencia.

La confianza por si misma conlleva
una primera tarea: reconocer el
privilegio y luego, escuchar. Des-
pués de la crisis, la confianza se ha
construido lentamente como una
artesania, dandonos el tiempo para
comprender la fragilidad de un

momento histoérico y gracias a ella,

reconocer que el empresariado
también debe habitar escenarios
en los que converse con sectores
que tal vez, en otros momentos,

parecian lejanos.

Adolfo Eslava propone reorientar
las conversaciones para reconocer
qué es lo que tenemos, pero tam-
bién qué es lo que queremos. Por
su parte, Gustavo Duncan identi-

fica que lo ideal para un escenario
de escucha y de didlogo en dos
direcciones es que haya diversidad
de voces.

Hay que dejar de callar, hay que
romper la burbuja y salir del ensimis-
mamiento y entablar conversaciones
dificiles o impensables para recons-
truir un tejido social en el que, tanto
la sociedad civil como el sector em-
presarial se sientan cobijados.

/78.404

<

asistentes tuvimos el

ano pasado en nuestras
actividades de Cultura.
Ademas de fomentar la lectura,
propiciamos conversaciones
para ampliar perspectivas y
descubrir mundos.
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EMPRENDIMIENTO SOGIAL
DE IMPACGTO REGIONAL

Instituciones publicas y privadas
hicieron que cerca de 600 hectareas
de tierra pasaran a.convertirse.en un
referente de desarrollo regional.

n 2013, casi 600 hecta-
reas de tierra que habian
sido confiscadas en un
proceso de extincion de
dominio y ajustaban 13 afios sin
un uso claro, estaban préximas a
ser repartidas por parcelas entre
campesinos. Proantioquia, en una
gestioén de tres afios, logré que se
aprobara una propuesta inédita en
la ruralidad antioquefia: un proce-
so de restitucion social colectiva
comprometida con un desarrollo,
mas que con individuos y familias,
para toda la regién de Suroeste.

Desde el afio 2019, Comfama se
unio a la Corporacién Biosuroeste.
Esta agremiacién se alinea con la
causa que promueve el desarrollo
regional regenerativo, anima la
creacién de una clase media rural y
fomenta el crecimiento empresarial
sostenible y consciente.

En el 2021, gracias a la coopera-
cién entre los municipios, institu-
ciones universitarias, cooperacion
internacional y empresas de la
region, se logré consolidar una
vision, una red de alianzas y un
plan maestro que orientard al agro-
parque en una nueva etapa de la
aceleracién y puesta en marcha,
encabezada por Comfama.

Este espacio contara con progra-
mas de conservacion y restau-
racion ecosistémica, proyectos
ecoturisticos, actividades de in-
vestigacion ambiental e iniciativas
de incubacion, emprendimiento y
desarrollo empresarial para la pro-
vincia de Cartama, en el Suroeste
antioqueno. Incluso podra inspirar
proyectos similares en otras regio-
nes de Antioquia y de Colombia.

Biosuroeste funcionarad como un
faro para empresarios, familias y
alcaldias de nuestro departamen-

to que los guiara por la senda del
desarrollo incluyente, donde la
productividad y la regeneracion
se concilian. Ganaderia regene-
rativa, agroindustria sostenible,
agroecologia, turismo cultural y
natural, investigacién aplicada,
conexiones con mercados y par-
ticipacion comunitaria se gestan
en este hermoso paisaje antio-

quefio y su entorno.

Sy,

B - — ]

es soiar un modelo
social y sostenible
para Antioquia.

Biosuroeste esta
en un bosque
humedo tropical,
con mas de 130
hectareas de
vegetacion densa
y bosque, y 467
hectareas corres-
ponden a areas de
potreros o zonas
despejadas.

50 mil millones proyectamos
invertir entre 2021 y 2030,
junto a los miembros de la
Corporacion Biosuroeste y
entidades aliadas: municipio de
Tamesis, Comfama, Corporacion
Interactuar, municipio de
Valparaiso, Fundacion Aurelio
Llano, Fundacion Berta Arias,
Fundacién Proantioquia,
Fundacion Bancolombia,
Fundacion Julio C. Hernandez.
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es reconocer la historia
y el valor de nuestra
ancestralidad

Denominada la
piramide natural
mas grande

del mundo,
quienes se
atreven a subirla,
sienten como

si en realidad
estuvieran
adentrandose en
lo mas profundo
del planeta.

erro Tusa es un cerro ubi-
cado en el Suroeste antio-
quefio, en el municipio de
Venecia, departamento de
Antioquia, con una altura sobre el
nivel del mar de 1925 metros. La
fertilidad y belleza de las tierras ubi-
cadas en sus alrededores fue apro-
vechada por las sociedades indige-
nas que habitaron este territorio. Se
han descubierto evidencias arqueo-
I6gicas de los antiguos pobladores
en varios sitios del municipio de
Venecia, los cuales datan hasta de

2000 anos antes del presente.

Pablo Aristizabal, antropdlogo,
arquedlogo e ingeniero ambiental,
conoce este cerro como a la palma
de su mano, pues a sus ocho afos
su abuelo Mauro lo llevé a una pie-
dra ubicada en un lugar mégico.

El impacto que ese dia causé en
aquel nifo inquieto le abrio la puerta
hacia el conocimiento indigena, lo
sedujo a interesarse por siempre
en el enigma de Cerro Tusa y sus

alrededores.

Hoy quedan en el municipio innu-
merables huellas de las socieda-
des indigenas del pasado de un
gran valor arqueolégico, antropo-
l6gico vy turistico. Es alli, donde
nace el proyecto Parque Arqueo-
l6gico y Natural Cerro Tusa, primer
pargue en Antiogquia con vocacion

arqueologica.

«\/eo en esta iniciativa una opor-
tunidad para valorar el patrimonio
ambiental y el encuentro consigo
mismo. Esto sera un centro de paz
y sanacion. Es no solo un viaje al
pasado, a la geologia y la naturale-
za, sino un viaje al interior de cada
ser humano», dice Pablo.

El proyecto tendra casa de gua-

tafa Sagrada, Viaje a la memoria,
Catedra de la naturaleza, Piedra del
eco, Cocina ancestral, Conexion
con el cielo, El jardin de piedras, La
casa del botanico, el Mariposario, el
Agora... Ademas, se aprovechara el
entorno natural y las zonas que se

intervendran seran minimas.

Pero la historia es dinamica y hoy
esta region enfrenta el reto de
proteger su patrimonio natural y
arqueoldgico. Se prepara para
nuevas dinamicas urbanas como
receptora de poblaciéon que migra
desde las grandes ciudades; y
dinamicas como la mineria y el
turismo que empiezan a instalarse
como sectores emergentes que
requieren acciones de aprovecha-
miento sostenible.

13/

HECTAREAS

A

seran usadas para la cons-
truccion del Parque Natural y
Arqueolégico Cerro Tusa.

Edicion especial
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UTUCAN,
UNA
ISTORIA
DE 25
ANOS

En noviem-
bre de 2020
Tutucan
celebro un
cuarto de
siglo de su
fundacion.
Hoy el pueblo
hace parte de
una Antioquia
reimaginada
e invita a sus
visitantes a
hacer parte de
este relato.

I 11 de noviembre de

1995 comenzd a recibir

sus primeros visitantes

uno de los pueblos mas
representativos de Antioquia.
Cuando Tutucéan abri6 sus puertas
en el Parque Comfama Rionegro
se convirtié de inmediato en un
escenario de contemplacién de un
magico pueblo antiogquerio.

Las fachadas de casas y negocios
emulaban las de decenas de otros
pueblos antioquefios, ofreciendo a
quienes recorrian sus calles la opor-
tunidad de encontrarse con sus
tradiciones y ejercitar una memoria
colectiva que mantuviera el valor de
la vida en medio de unos afios no-

venta marcados por la violencia.

El pueblo cobré vida con la llega-
da de sus habitantes: primero, el
personal de Comfama y, luego los
actores profesionales. «Los tutu-

quenos» se consolidaron en 1998
como los habitantes permanentes
del pueblo, encargados de recrear
la vida, cultura e idiosincrasia del
territorio, y de transportar a los
visitantes ya no solo a otro lugar,
a otro pueblo, sino también a otro
tiempo, una Antioquia de finales
del siglo XIX y comienzos del XX.

En este espacio reimaginado, los
visitantes se conectan con las di-
ferentes labores y oficios que han
construido el desarrollo cultural,
social y econémico de Antioquia,
destacando profesiones, oficios y
lugares que hacen parte de nuestra
cultura. Es un recorrido inspirador
que permite reconocer el pasado y
el presente del departamento.

El visitante del pueblo contempla
las construcciones tradicionales
y la necesaria transformacion al
contacto con lo que procede de

otros lugares. Tutucan rescata la
memoria de los antecesores an-
tioquefios y su recursividad frene
a la geografia y permite reflexionar
acerca de un futuro para quienes

habitan hoy estas mismas tierras.

R
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es abrazar nuestros
relatos para
mantenerlos vivos.

Personajes que
tocan corazones

Maria Emilse Hernandez hace parte de Comfama desde antes
de la existencia de Tutucan. «Yo soy bachiller Comfama», dice
con orgullo cuando cuenta su historia. Tomé multiples cursos
en Comfama hasta que un dia la convencieron de presentarse
al casting para interpretar a uno de los doce personajes que
habitan Tutucan y representan distintos oficios de Antioquia.

El resto es historia: pasoé el casting y desde ese momento sus
personajes recorren el pueblo conversando con quienes lo visi-
tan y sacandoles sonrisas, «aqui se tocan los corazones de los
que vienen y eso me parece lo mas hermoso».

|

asistencias en 2021.

Nuestros parques siguen

siendo referente y punto

de encuentro para el

disfrute del ocio y estar en
. . contacto con la naturaleza.




‘ Edicion especial

Revista
comfama

Elvira Bello
Correa nacio
en San Juan

de Uraba, pero

lleva mas de

12 viviendo en
Apartado. Esta

mujer de 32
anos trabaja
desde hace

seis para lograr
un importante

proposito:

adquirir vivienda

propia.

A

millones en subsidios de vivienda en 2021.
Acompanamos a 6.695 familias a alcanzar su
sueno de convertirse en propietarias a través
de nuestra mentoria de Camino a mi Casa.

Ivira nunca olvidara la
fecha: era domingo 18
de julio de 2021. Este
fue uno de los dias mas
felices de su vida en el que llegd
€on su esposo, hijo y madre a
habitar un nuevo hogar. «Esa no-
che la satisfaccion fue inmensa;
por fin estdbamos en nuestra
casa y no me cabia la felicidad
de saber que la habiamos arre-
glado a nuestro gusto. Pusimos
el piso, las puertas, los closets,
la cocina y todo lo necesario
para que el apartamento quedara
como nos lo habiamos imagina-

do», cuenta emocionada.

Hacia cuatro afios se habia gana-
do el subsidio de vivienda, pero
veia aun lejana la posibilidad de
tener su casa propia porque no
contaba con ahorros suficientes
para la cuota inicial. Una amiga le
hablé entonces acerca del acom-
pafiamiento de Comfama y Elvira
ingresé al programa Camino a mi
Casa, que se convirtié en la clave
para alcanzar el proposito que
tenia en mente.

Sabia que tenia que hacer mu-
chos esfuerzos para alcanzar

su suefio, por eso empezd a
vender ropa por catdlogo y ma-
nualidades para buscar ingresos
adicionales. Estos recursos eran
importantes, pero no seria sufi-
ciente; por eso, acompafada por

Comfama adquirié un habito fun-
damental a la hora de plantearse
objetivos: el ahorro. «Antes no
ahorraba dinero, pero hoy en dia
pienso distinto», comenta.

Ya cumplié la meta de tener
vivienda propia y el habito del
ahorro lo sigue practicando
porque ahora lo considera ne-
cesario para lograr otras cosas.
«Comfama me ayudd a organizar
el proyecto de vida para poner-
me unas metas e irlas cumplien-
do poco a poco».

Elvira asegura que hay que tener
fe y confianza en que se pueden
lograr las cosas con disciplina

y unién familiar. «<El apoyo entre
todos es fundamental. En el
caso de la compra de vivienda,
las empresas juegan un papel
muy importante, asi como el Go-
bierno y las cajas de compensa-
cion familiar, pues gracias a los
subsidios que brindan es posible
tener una vivienda propia en un
entorno de calidad».

es saber que con

esfuerzo y buenos
habitos logramos
nuestros objetivos.
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LA GLAVE
PARA QUE
ANDRES
GONSOLIDE
SU FUTURO

Cuando Andrés
empezo a buscar
alternativas

para comprar su
primera vivienda
encontro en
Comfama el
crédito hipotecario
que se adaptaba a
sus necesidades.

ndrés Henao tiene 30 afios, es
ingeniero industrial y hace 10
anos tomo una decision: queria

ahorrar para tener, en el futuro,
una vivienda propia. En ese mismo ins-
tante llegaron a su mente las preguntas
sobre el como. ¢Coémo obtener el dinero
necesario?, ¢cuanto podia ahorrar?,
¢cuanto estaba dispuesto a pagar? y

¢cudles serian sus prioridades?

‘ Revista ‘
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Para lograr su objetivo definié que

la herramienta clave seria la plani-
ficacion a corto, mediano y largo
plazo o como él dice: «a uno, cinco
y diez afios». Inicié su camino,
empez6 a estudiar una carrera, y
comenzd a tener una vida crediticia
que le permitiera lograr su objetivo.
Esto implico tener productos finan-
cieros de manera responsable, no
dejarse ganar de los impulsos y los
deseos momentaneos.

Siguié su plan con disciplina 'y en
el 2021, en medio de la pandemia,
decidi6 dar el paso: consulté alter-
nativas crediticias con diferentes
entidades financieras y encontrd
en Comfama el crédito hipotecario
ideal para comprar su primer apar-
tamento en Itagui.

«Encontré toda la asesoria que
necesitaba en linea. Estdbamos

en pandemia y para mi fue muy
valioso tener el acompafiamiento
de Comfama a través del Centro
de servicio digital porque senti muy
cercana la asesoria. Ese apoyo fue
fundamental para conocer todo el
proceso y que las cosas salieran

como esperaba», cuenta.

Las asesorias y la vida que tenia
en ese instante le demostraron
que era necesario hacerle algunas
modificaciones a su plan inicial, en
vez de optar por un proyecto nue-
vo, compraria una vivienda usada
que arrendaria durante un tiempo
antes de habitarla. «Yo espero vivir
alla en unos meses mientras ter-

mino de organizar otros proyectos

MiL

<« millones que
representan 185.888
créditos para apoyar
a las familias y las
empresas.

Encontro en
Comfama el
crédito hipo-
tecario ideal
para com-

prar su primer
apartamento

que tengo y empiezo a consolidar
un patrimonio para el futuro. Por
eso, la compra de la vivienda fue el

primer paso en esta direccion».

A la satisfaccion de su casa propia,
hoy le suma la de emprender, hace
poco abrié un restaurante, un pro-
yecto en el que ya venia pensando
hace cinco afios. Imaginar algo,
luego convertirlo en acciones y
ejecutarlas ha sido su método para
convertir cada uno de sus propoési-
tos en realidad.

II,

en ltagui

es alcanzar las metas
con planeacion
y disciplina.

ENTRE NUES-
TRAS SEDES Y
BIOSUROESTE
RESGUARDAMOS

827 HECTAREAS

OE ESPAGIOS
VERDES.

comfama
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COMFAMA Y EPS SURA, UNA

ALIANZA QUE SIGUE SALVANDO VIDAS

Luis Enrique
Ramirez y

Su esposa,
Socorro
Villegas, se
demoraban
60 minutos
para llegar
al centro de
salud mas
cercano.
Hoy, por la
alianza entre
EPS SURA

y Comfama,
caminan solo
tres cuadras.

ace mas de cuatro décadas

que Luis Enriqgue Ramirez llegd

al municipio de El Retiro; lo

hizo persiguiendo el amor. En-
tre naturaleza y calles coloniales cono-
ci6 a Socorro, con quien ahora suma
mas de 23 afios de casado.

El Retiro adopto a Luis Enrique,
hijo de Montebello, Antioquia, y se
convirtié en un hogar para ambos.
Alli donde «se vive y se respira muy
bueno» construyeron su suefio: una
casa propia a tres cuadras del par-

que principal.

Esta pareja edifico una buena vida en
este paraiso, aseguran. Sin embargo,
recorrian mas de una hora en carro o
transporte publico para llegar al cen-
tro de salud mas cercano. Una trave-
sia complicada por la discapacidad

de Socorro: un problema en su cade-

Aplicamos
2.140.952 dosis,
en el Programa
ampliado de
inmunizaciones
y Covid.

MILLONES DE
PERSONAS
ATENDIDAS

SWMy,

=

=

es confiar en el
cuidado de la salud
con una atencion
oportuna y cercana.

En telemedicina y
virtualidad prestamos
5.388.202 servicios, un
crecimiento del 55 %

frente a 2020.

ra que le reduce el movimiento y le impide
subirse a un bus.

La condicion de Socorro requiere de cons-
tantes citas con médicos y especialistas.
Ademas de terapias para mejorar su mo-
vilidad. Luis, quien hoy goza de su jubila-
cion, la acompana a todas y cada una de
sus citas. Esa, la muestra mas grande de
Su amor.

Un mensaje de texto llego al celular de
Luis. En él se anunciaba un nuevo Centro
Integral de Salud Comfama en El Retiro.
La alegria fue inmediata. ¢ Sera una cade-

GENTROS

na falsa? Pensé. Llamé a un vecino para
verificar la informacion. El 21 de diciembre
de 2021, muy cerca al parque principal, se
inauguré el nuevo Centro Integral de Salud
Comfama. Una alianza con EPS SURA
para cuidar la vida de Luis, Socorro y mas
de 5.600 personas del Oriente antioquefio.

Aunque contintdian viajando a Rionegro
para terapias, hoy Luis y Socorro cami-
nan no mas de 5 minutos o tres cuadras
para ir a cada cita médica. Cuando deben
hacerlo, aprovechan para sentarse en el
parque, encontrarse con vecinos y respi-

rar aire puro.

1.4 millones personas atendidas
junto a EPS SURA y ampliamos

INTEGRAI_ES nuestra red de atencién con 35

DE SALUD

Centros Integrales de Salud,
cuatro de ellos nuevos.
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Marisela
reconocio que
si era capaz de
sostener a su
familia y que
ademas tenia
las capacidades
para lograr una
mejor calidad de
vida para ellay
para sus hijos. La
iniciativa CREO
la acompano

y obtuvo por
primera vez un
empleo formal.

GREER

EN LA

POSIBILIDAD
DE UN EMPLED

FORMA

a pandemia desaté las

mayores inseguridades y

nos enfrenté a los peores

miedos. Muchas familias
se desestabilizaron con el encie-
rro y la incertidumbre acerca de
cémo vivirian y qué comerian.
Este fue el caso de la familia de
Maricela Higuita, una madre ca-
beza de hogar de 34 afios que
vive con sus tres hijos y que veia
imposible conseguir un empleo
ante tanta demanda.

Marisela empezé a trabajar cuan-
do tenia apenas 16 afos. En ese
momento, todo lo que conseguia
era informal. No habia otra posi-
bilidad. Aun no habia tenido su
primer hijo y cuando lo tuvo se

dedicé a él, asi que por muchos

afios, trabajé en su hogar.

Afos mas tarde, cuando decidio
buscar empleo, para mejorar
las condiciones de vida de su

familia, no tenia como llenar su hoja
de vida. El trabajo doméstico no

Se reconoce como una experiencia
laboral, nadie podia certificarla,

pensaba ella.

En 2021 conocié CREQ: Crece-
mos con empleo y oportunidades;
una iniciativa que la acompand en
el proceso de conseguir su primer
empleo formal. Fue alli cuando
Marisela reconocié que aunque
que no tuviera certificados labo-
rales, si tenia conocimientos que
podria demostrar y con esperanza,
reescribié su hoja de vida.

En CREO, Marisela se sinti6 escu-
chada, pudo expresar qué labores
la motivaban y recibi6é consejo
acerca de cudles empleos podrian
ser mas adecuados para ella.
También se sinti6 acompanada,
pues siempre estaban atentos a su
bienestar y al de su familia. Incluso,
obtuvo pautas de crianza y entablé

Alianzas que
propician
oportunidades

Nos vinculamos con varios
actores para movilizar el empleo
en la region. Para la Alianza
empresarial por el empleo de
mujeres y jovenes, nos unimos
con Bancolombia, Fundacion
Sofia Pérez, Fundacion
Fraternidad, Proantioquia, Grupo
Argos, Grupo BIOS, Corbeta,
Peldar, Acinox, Intersoftware,
TCC, Academia Geek, lluma,
Aceros Mapa, Pragma, Londofio
Gomez, Haceb, Linkvest,

United Way, Fundaciéon Renault,
Distrihogar, Microplast y
Coldeplast.

Ademas, junto con el BID,
Fundacién Fraternidad,
Fundacién Bancolombia y
Fundacién Juanfe nacié el
programa CREO.

Y nos sumamos a
#QueHayPa'Hacer una alianza
publico - privada entre la
Gobernacion de Antioquia, Andi
Antioquia, Camara de Comercio
de Medellin para Antioquia,
Comfama, Comfenalco
Antioquia, NoName Colombia,
Globalista y Proantioquia.

conversaciones necesarias que
fortalecieron los lazos familiares.

Cuando Marisela recibié su pri-
mera quincena, se sintié tan plena

que las lagrimas de alegria bro-

taron sin esfuerzo. Habia logrado
conseguir un empleo formal para
salir adelante. Esa vez, pudo
mercar para todo el mes e invitar
a sus hijos a un «alguito». Sien-
do empleada, se permite sofar

y trabajar por su casa propia.
Una que quiere con jardin y ha-
bitaciones para cada uno de sus
hijos. Una que ya proyecta como
quiere amoblar. Marisela, como
las 12.300.000 madres cabeza de

.
3! l.k"

es creer etalento
de j6venes‘ jeres y

propiciar oportunidades

. ra ellos.

A personas hicieron realidad
su sueno de obtener un

empleo formal.

hogar que viven en el pais, cada
dia se levanta por y para sus hi-
jos, y demuestra que cuando se
logra la confianza en si misma, la
esperanza se hace presente para
alcanzar el bienestar familiar.
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ACOMPANAMOS |
EL CAMBIODE ¢
CASA DEESCENAS
CON JINETE EL 3
MURAL DE BOTER

En 2021 se
realizo el
traslado del
mural Escena
con Jinete
hacia su
nuevo hogar:
el Museo de
Antioquia.
Este es el
unico mural
de Fernando
Botero en
Colombia.

3
n 1959, antes de que Ferq-}'l'
nando Botero fuera el artista
que conocemos hoy, el Ban-
co Central Hipotecario es-
taba a punto de inaugurar su nue\'/a
sede en la calle Colombia, un edificio
del arquitecto Nel Rodriguez en Me-
dellin. Entonces, se convocaron artis-
tas y el hoy maestro, con 28 afios, se

quedd con el primer lugar.

Ya para entonces hacia parte del
panorama artistico colombiano y se
mostraba interesado por la pintura
mural, encontrando en este concurso

etros y es la pintura

una oportunidad para incursionar en : #{Jgrande de Botero.

Sy,

==

es proteger el patrimonio
como un viaje por la historia
y protagonista del pr

el

la técnica. Sus manos pintaron un
fresco entre febrero y abril de 1960
en el hall del edificio del banco.

El fresco se nombro Escena con
jinete y esta inspirado en los cuen-
tos antioquefios y en la infancia del
pintor que, lejos de una mirada ino-
cente, propone un gesto misterioso
que algunos estudiosos del arte han
comparado con el Guernica de Pa-
blo Picasso.

El edificio, luego de la liquidacién
del banco a inicios de los afios
noventa, fue adquirido por la Caja
de Compensacion Comfenalco
que salvaguardé el mural hasta el
2014, momento en el que la edifi-
cacion cambid su vocacion para
convertirse en un parqueadero de
motos y luego en un centro co-

mercial aun activo.

El mural de 2,55 por 9,07 metros
fue testigo de como las calles y la
ciudad cambiaron a su alrededor

durante 60 afos, sufriendo un pau-

latino proceso de deterioro. La obra,
que supone un periodo interesante
en la carrera de Botero, previo a su
viaje definitivo a Nueva York y su
gran consolidacion internacional,

estaba en riesgo.

Es por eso que desde el 2019 el
Museo de Antioquia, Comfama y
aliados que se sumaron en el ca-
mino, como Argos y el Ministerio

de Cultura, asumieron el reto de
rescatarlo para darle una nueva vida
y sumarlo a la coleccién patrimonial
que hoy protege el Museo.

El traslado estuvo a cargo del res-
taurador Jairo Mora, discipulo del
mexicano Rodolfo Vallin Magana
(QEPD), reconocido por asumir mu-
chos otros traslados en el mundo.
Alli se reunié con otras 188 obras
de su creador y, como indic6 Ma-
ria del Rosario Escobar, directora
del Museo de Antioquia, «tendra
una larga existencia, ahora que
estara puesto en el presente y en

la conversacion».

Quedo
expuesto

en una sala
permanente
iInaugurada
en noviembre

de 2021,

cumpleanos
140 del Museo.
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UN JARDIN
INFANTIL QUE
GULTIVA LAS
EMOGIONES
EN SEGOVIA

Comfama - Gran Colombia
Gold. Al despedir a

sus acompanantes, se
disponen a un viaje lleno

de sorpresas.

Se me mueve el corazén
(‘ cuando voy al Jardin»

dice Ana Sofia Naranjo,

de tres anos. Ella recono-
ce que la habitan las emociones
mas puras, las mismas que nacen
y se expanden por su cuerpo en
un alegre cosquilleo. Es la alegria
de volver a encontrarse con ami-
gos, de saludar con canciones a
las maestras y esperar con ansias
el momento de siembra y cose-
cha en la huerta donde registra
cada nuevo brote o floracion.

Perejil, zanahoria, yuca, tomate,
platano, pepino y plantas aroma-
ticas, son algunos de los tesoros
que los nifios han sembrado, re-
gado, cuidado y cosechado en la

tierra. {Cémo cuidar las plantas
de las plagas y otras amenazas?
Se preguntan los nifios del Jardin.
«La huerta ha sido un éxito. En el
proyecto se han involucrado las
familias, se ha posibilitado una
conexion con el ecosistema del
territorio, teniendo en cuenta los
desafios ambientales y nos ha per-
mitido interiorizar el concepto del
cuidado», destaca Ana Maria Ve-
lasquez, responsable del Jardin.

Salomé Espinosa, de 4 afios,
reserva sus emociones mas inten-
sas para el momento del almuer-
zo: «lo que mas me gusta son las
ensaladas, son muy ricas, mis
lugares favoritos son la huerta y
el comedor».

El Jardin Infantil Manzanillo, que ope-
ramos en alianza con Gran Colombia
Gold, concibe la educacién como

un puente entre el hogar y el mundo.
Su modelo pedagdgico reconoce el
pensar, el sentir y el hacer. Ademas, a
través del ritmo, el juego y los rituales,
se construye una atmosfera para la fe-
licidad y la libertad, propiciando asi un
sano desarrollo que le permite a cada
nifo y nifia conectarse con su entorno

y aportar a su transformacion.

|

esde 2021 el
ardin Infantil

oge a 35 ninas
inos de Segovia
unicipios
drcanos como
emedios.

3

es gozar de una educacion
integral que fortalezca el
ser y sus emociones.
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La
Corporacion
Red entre
Montanas es
un colectivo
de comu-
nicaciones
creado en

el corregi-
miento San
Sebastian
de Palmitas,
narra su
historiay
custodia el
patrimonio
rural.

IMPULSAMOS
EL TRABA{]ﬂSDE
GOMUNITARIOS
ATIVOS

L0S MEDI
Y ALTERN

o todos saben que el 71%

del total del territorio de

Medellin es rural; entre las

montafnas de este valle
queda San Sebastian de Palmitas,
uno de sus cinco corregimien-
tos. Jovenes que reivindican sus
causas individuales y colectivas
desde sus acciones cotidianas
han logrado narrar su patrimonio y
desarrollar estrategias para que la
comunidad se vea reflejada en sus
historias, proyectos audiovisuales y
trabajo social.

En el 2013, Sergio Cardona era
apenas estudiante de Comunica-
cién y relaciones corporativas, en
compariia de algunos amigos un
poco desilusionados con la poca
oferta cultural en el corregimiento,
tuvo la idea de ofrecer un cine club.
Esa primera accién comunitaria fue
el punto de partida para continuar
el proceso de creacion que luego se
convertiria en la Corporacion Red
entre Montafas.

A la consolidacién del proyecto,
con nombre y objetivos claros,
le seguirian mas propodsitos pero
todos apuntaban al mismo hori-
zonte: construir nuevas posibili-
dades culturales que mostraran

la riqueza del patrimonio, de los
habitantes del corregimiento y

del territorio mismo. Entre 2017

y 2019 gestionaron recursos para
sus proyectos gracias a convoca-
torias publicas, crearon la revista
cultural Entre Montaras y la pagi-
na web que recoge los contenidos
de los ultimos afios.

Sergio, Valentina Montoya, Diego
Cano, Andrea Orozco, Brayan
Rendédn, Sebastian Torres y otros
jovenes que creen en una forma

Alianza Comfama - Medios
comunitarios y alternativos
de Medellin

Comprender que podemos construir juntos implica en pri-
mer lugar, escucharnos. De esta manera, unimos esfuerzos
con Argos, la Camara de Comercio de Medellin para An-
tioquia, Medellin Cémo Vamos, Grupo Exito, Grupo Sura y
Proantioquia, para premiar la perseverancia, el trabajo pe-

riodistico y las historias con propdsito.

Durante el primer Seminario de periodismo comunitario y al-
ternativo, anunciamos el premio de periodismo Histérias con
propdsito, en el que participaron 77 proyectos de la region.

-

o
-
&
P,
-

diferente de contar las historias
de su corregimiento, han hecho
de este proyecto de comunica-
cién un actor clave del desarrollo
comunitario y han encontrado la
oportunidad para involucrar a la
comunidad, indagar en sus nece-
sidades, promover su integracion
social, acercar la oferta artistica y
formar futuras generaciones en el
periodismo comunitario.

Para Sergio, el colectivo se resu-
me como «un equipo de jovenes
que expresa a través de su sentir
lo que significa ser habitante
rural, ser montafiero o monta-

fiera de Medellin, reivindicando
constantemente nuestras raices,
nuestras identidades». Para él,

el trabajo que han hecho durante
los Ultimos afos ha permitido que
otras personas manifiesten tam-
bién este sentir.

R
Sy,

(- - —

es construir nuevas
formas de narrar
nuestros territorios.

=TT}

los medios
alternativos y
comunitarios
porque creemos
en el poder de
enriquecer las
posibilidades de
la comunicacion
Independiente.
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PROVEEDORES

CONSGIENTES
QUE NOS
INSPIRAN

Valentina
Medrano,
creadora de
Cubo Social,
le propuso a
Comfama forta-
lecer su evalua-
cion de impacto
social. Desde
entonces, Cubo
y Comfama se
han consolida-
do juntas. |

Cémo se fortalecen las
labores practicas de una
empresa, gracias a la aca-
demia? Preguntas simila-
res se hizo Valentina Medrano du-
rante el 2019. El método cientifico
y las ciencias sociales aplicadas
para estudiar el impacto social
de una empresa, es decir, si su
producto genera, o0 no, cambios
en el usuario, ha sido tradicional-
mente costoso, lejano y complejo
para las organizaciones. Valentina
pensé que tenia la férmula para
cambiar esa realidad.
Junto a Juan Felipe, su esposo y

socio, cred Cubo Social. Contra-

taron diez mujeres
. profesionales en

' " antropologia,
psicologia,

sociologia,

El trabajo entre
Comfama y Cubo
Social ha permitido
una transformacion
de habitos de los
trabajadores.

estadistica, economia e ingenieria
de sistemas para hacer realidad
un proyecto que busca el forta-
lecimiento de otras empresas y

organizaciones.

Fue ahi cuando empezé el rastreo,
la pareja recién se establecia en

la ciudad y necesitaba crear una
red para que Cubo Social pudiese
consolidarse. Asi que Valentina
desde LinkedIn le escribié a David
Escobar con una propuesta direc-
ta: le interesaba Comfama como
una de las organizaciones para
analizar y queria hacer parte de su
red de proveedores conscientes.
A David Escobar le interesé y les
contacté con el equipo de Estrate-
gia Organizacional.

Desde entonces, esta alianza se
conserva cuidadosamente. Las
dos organizaciones han crecido
de la mano porque, entre otras
razones, juntas han llevado a
cabo cinco proyectos. Entre es-
tos, la evaluacion de Disruptores
Lab, programa dirigido a jévenes
excepcionales de la region; y

el del Programa de Rehabilita-
cion fisica y mental. En ambos,

después de aplicarse diferentes

>

instrumentos y metodologias

de investigacién con su publico
objetivo, encontraron hallazgos
que permitieron brindar recomen-
daciones que han hecho que los

programas evolucionen.

TambiénCubo Social ha crecido
con esta alianza. Ademas de te-
ner profesionales de altisimo nivel
con quienes brinda mas calidad

y excelencia; trabajar de la mano
con Comfama les ha abierto po-
sibilidades de pensarse el dia a
dia: al tener un contacto perma-
nente con proyectos que buscan
la transformacion de habitos, los
integrantes de Cubo se han cues-
tionado por los suyos y ahora
trabajan por mejorar el tiempo y
la calidad del suefio, una mayor
conciencia frente a su alimenta-
cién y otros habitos que les per-

miten vivir de forma reflexiva.

proveedores conscientes que en 2021
nos acompanaron para materializar

nuestros proyectos.

Sy,

eded - —

es creer en que los
esfuerzos conjuntos
. transforman empresas.
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Lanzaremos
la suscripcion
digital de
aprendizaje

Consolidaremos una pla-
taforma de aprendizaje
para todas las personas
que busquen posibili-
dades de progreso. Lo
haremos a través de una
suscripcion digital que
fomente el desarrollo, las
habilidades y que brinde
experiencias educativas
para toda la vida.

Seguiremos
creciendo en
la suscripcion
salud continua

Impulsaremos la adop-
cién de habitos en
nuestros usuarios para
que, de forma indivi-
dual, puedan concebir
la salud como una res-
ponsabilidad propia y
como la posibilidad de
disfrutar la vida, mas
alla de la prevencion de
una enfermedad.

Aceleraremos

el proyecto
Biosuroeste
Demostraremos que es
posible un desarrollo te-
rritorial regenerativo que
cuide la vida en todas
sus manifestaciones y
que potencie el turismo
de naturaleza. Seremos
una inspiracion para
llevar proyectos simila-
res a otras regiones de
Antioquia, ajustados a
su realidad ambiental y
econdémica.

Expandiremos

y profundizare-
mos nuestros
programas

de servicios
financieros con
ahorros seguros

Ampliaremos nuestra
oferta en créditos con
propésitos para perso-
nas y microempresas;
a través de incentivar
el habito del consumo
responsable y el ahorro;
ademas, dispondremos
en nuestra plataforma
digital alternativas de
seguros para poblacion
afiliada y no afiliada.

Creceremos con
Cosmo Schools
y Selecu

Llevaremos Cosmo
Schools y la plataforma
de aprendizaje digital
Selecu a otras regiones
de Antioquia y Co-
lombia para que mas
familias conozcan un
modelo educativo dife-
rente, que potencie las
habilidades de los nifios
y nifias a través del arte,
el inglés, el cuerpo y la
relacion con el territorio.

Expandiremos
el CESDE

con nuevas
geografias y
programas

Estaremos en el oriente
lejano y norte del de-
partamento con progra-
mas enfocados en la
agricultura, agrotecno-
logia, cuidado, salud y
desarrollo de software.
Nuestro propdsito es
alcanzar 42.000 matri-
culas en una educacion
técnica de calidad y
adaptada a los retos de
los territorios.

Promoveremos
el crecimiento
de salud

en nuevos
mercados

Continuaremos au-
mentando nuestra
red de salud bajo un
modelo de cercania
barrial apoyado en
tecnologias digitales,
como la telemedicina

y salud en casa.

Impulsaremos
nuevas
capacidades
emprendedoras
con Ventures
Comfama

Invertiremos en em-
prendimientos que re-
presenten una oferta de
valor para la comunidad
antioquena a través de
la generacién de em-
pleo y la apuesta por
vivir de las pasiones.
Haremos de ello una
capacidad organizacio-
nal y una riqueza para el
departamento.

Comfama
mentora,
continuaremos
conectandonos
con las causas

Propondremos conver-
saciones alrededor de
los temas que nos apa-
sionan y movilizan. In-
cidiremos en la cultura
ciudadana y la promo-
cién de una sociedad
moderna, incluyente y
justa, con apertura a
escuchar, entender y
construir puentes entre
diversas opiniones.

Reconoceremos
el talento de

los jovenes con

Comfama joven

Visibilizaremos el talen-
to joven que habita en
Comfama porque nos
pensamos como una
organizacién multigene-
racional que comprende
y abraza a los jovenes.
Fortaleceremos, ade-
mas, los servicios para
este grupo de personas
con el fin de promover
un dialogo intergenera-
cional que construya el
presente y el futuro.
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Detalle

¥ Antioquia

Valle de
Aburra

1. Barbosa
2. Bello

3. Caldas
4. Copacabana
5. Envigado

6. Girardota

7. ltagui

8. La Estrella
9. Medellin
10. Sabaneta

SEDES PARA
GONEGTARNOS GON
NUESTROS USUARIOS

Bajo
Cauca

11. Céceres
12. Caucasia
13. El Bagre
14. Nechi

15. Taraza

16. Zaragoza

Magdalena
Medio

17. Caracoli

18. Maceo

19. Puerto Berrio
20. Puerto Nare
21. Puerto Triunfo
22. Yond6

Nordeste

23. Amalfi
24. Anori

25. Cisneros

26. Remedios

27. San Roque

28. Santo Domingo
31. Yali

32. Yolombo

Norte

33. Angostura
34.Belmira

35. Bricefio

36.Campamento
37.Carolina del Principe

38.Donmatias
39.Entrerrios
40.Goémez Plata
41.Guadalupe

42.ltuango

43.San Andrés de Cuerquia

44.San José de la Montaha

45. San Pedro de los Milagros

46.Santa Rosa de Osos

47.Toledo

48. Valdivia
49, Yarumal

30

(Centros
integrales
de salud)

Colegios
Comfama

Occidente

50. Abriaqui

51. Anza

52. Armenia

53. Buritica

54. Caicedo

55. Cafasgordas
56. Dabeida

57. Ebéjico

58. Frontino

59. Giraldo

61. Liborina

62. Olaya

63. Peque

64. Sabanalarga

65. San Jer6nimo

66. Santa Fe de Antioquia

67. Sopetran
68. Uramita

Parques*

Centros de
acondiciona-

miento y prepa-

racion fisica*

Suroeste

69. Amaga

70. Andes

71. Angelépolis
72. Betania
73. Betulia

74. Caramanta
75. Ciudad Bolivar
76. Concordia
77. Fredonia
78. Hispania
79. Jardin

80. Jerico

81. La Pintada
82. Montebello
83. Pueblorrico
84. Salgar

85. Santa Barbara
86. Tamesis
87. Tarso

88. Titiribi

89. Urrao

90. Valparaiso
91. Venecia

Preescolares,
jardines y aten-
cién a la primera
infancia*

Sedes

(Puntos de
encuentros)
Comfama
Regionales

Oriente Uraba

92. Abejorral 115. Apartadd

93. Alejandria 116. Arboletes

94. Argelia 117. Carepa

95. Cocorna 118. Chigorod6

96. Concepcion 119. Murindé

97. El Carmen de Viboral 120. Mutata

98. El Periol 121. Necocli

99. El Retiro 122. San Juan de Uraba

100. El Santuario
101. Granada
102. Guarne
103. Guatapé
104. La Ceja
106. Marinilla
107. Narino

108. Rionegro
109. San Carlos
110. San Francisco
111. San Luis
112, San Rafael

113. San Vicente Ferrer

114. Sons6n

oll

Sedes
(Puntos de

encuentros) Comfama

Valle de Aburra

Centros cultu-
rales, bibliote-
cas y puntos
de lectura

(incluye bibliotecas
moviles).

123. San Pedro de Uraba
124. Turbo
125. Vigia del Fuerte

00

Proyectos
de vivienda*

Centros de
empleoy
puntos de
servicio

* Incluye propios y en alianza.
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NUESTRA
GENTE

Datos de jovenes, mujeres y hombres
corresponden a poblacion que estuvo
activa en el transcurso del 2021.

2.603

Poblacion activa en el 2021

179

Promociones

l I 2 627 %

C

JOVENES™

POSTULACIONES PARA NUEVAS CONTRATACIONES
TRABAJAR EN COMFAMA DURANTE EL 2021 treiezs

E _
(4]
(]
o
c a
0
2
w
1S .
m«o"—' Cifras en millones de pesos
€
i3
12 a * Variaciéon 2021 vs. 2020

POBLACION

4.0

* Variacién 2021 vs. 2020

PERSONAS
ATENDIDAS

107193

Empleadores afiliados

1.289.430

Trabajadores, pensionados,
independientes y facultativos afiliados

2.64/.276

Poblacion total afiliada

MILLONES DE

63%

19 %

o8 %
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Y REGREACI

Asistentes a
parques recreativos

N 12l|] %

Celebraciones
empresariales

(Rituales empresariales)

EMPLEQY -
EMPRENDIMIENTO

Personas con N 8%
conexion laboral |

Emprendedores .
en desarrollo 7T1,691%
|

CI 1797
(o X1,

* Variaciéon 2021 vs. 2020
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Centro de
acondicionamiento s
y preparacion fisica 2021 1711%
(usuarios activos)

32.900

Vacunacion T
Comfama 16 %"
f S " 118.342 137717
Afiliados IP .
Colnl1afac|:1sa-3u ra 14 %
Salud
126.432
196.439
k! @rgsteir?c,:iiai?;j \ﬁtﬁalleI:)S 65 %* E - .
2 Xxperiencias de N
habitos saludables o
9.930.021 e e Q 1%
- i
16.363.236
; 281.957
°° 418.282
128 Vv 0. 020 Vi i 021 vs. 2020
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HABITAT

Numero de subsidios

desembolsados \ 2 'ﬂfl %"
|
2.010
CHE 3572
Subsidios desembolsados 14 %"

(en millones de pesos) |

Proyectos de construccion 2021 v -25%

(viviendas terminadas) |

Proyectos de mejoramiento \ 2 '2|B %

(viviendas terminadas)

Subsidios desembolsados 16%"

(en millones de pesos)

* Variacion 2021 vs. 2020

EDUCACION Y CULTURA

Atencion a la primera infancia v -1%"
(nifios) H_‘

8.617
CH G GG
Acceso para la educacion terciaria** 131%*

(estudiantes) | | |
43.597

CHEED 18575

Aprendizaje para toda la vida ™66%"

(matriculas) |

Encuentros y conversaciones 6% "
que posibilitan acceso a cultura Hﬁ
2021 658.880

G 20.385

Fomento de la lectura y la escritura M%*

(asistentes a bibliotecas)
2.133.654

CHE 1 2:9.675

* Variacién 2021 vs. 2020
** Incluye 31.505 personas atendidas a través del Cesde.
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SERVICIOS FINANGIEROS

- T
Créditos 8 % *

(N.° de colocaciones)

185.888
172.113

Seguros 0
(N °c?ecolocaciones) 96 /0*

43.891

22.421

N

Programas de ahorro ] 355 % *

(personas)

15.796

2020 |.078
a

* Variacion 2021 vs. 2020

Créditos 21 %*

(en millones de pesos)

222.447

C) ::7::

N 4
Seguros -5 %"

(en millones de pesos)

Educacion \1’
financiera _32 %*

(en millones de pesos)

2.339

Cifras en millones de pesos

Oy
1%

1.770.180

Activo

1.533.440

2021 2020

Patrimonio

O
2%

950.593 815 91g

2021 2020

* Variacion 2021 vs. 2020

** Este incremento corresponde a la deuda adquirida para la compra de la Clinica Panal

Deuda
financiera**

mericana

707.521

2020

692 %"

6.084

2020
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INGRESOS DE LA OPERACION 2

subtotal ingresos
2021 vs. 2020

iferentes de |

Variacion
Subtotal
ingresos
2021 [ ] [ ]

1.106.869 é
M % 1 80%’ 35 %'

22 1.301.795
34.217 271.926

989.602

18| %’

INGRESOS VINGULADAS INGRESOS TOTALES

(MPP)** 2a|3 %*
| a 2021
| 14.109 1.576.98

2021

R :.203 1.332.370 = .

* Variacién 2021 vs. 2020
** Ingresos por método de participacion de la Clinica Panamericana y Cesde



Descubre otras historias
extraordinarias que nos
inspiraron en 2021 y que son la
materializacion de los multiples
suenos que construimos juntos.

6QUIERES
CONOCERLAS?

Te invitamos a leerlas en nuestro sitio web
www.comfama.com/informe2021

A través de este codigo puedes
acceder a los estados financieros de

Comfama y leer sus respectivas notas.

También puedes consultarlos
ingresando a nuestro sitio
www.comfama.com/informe2021

Aca te compartimos nuestro Informe
de Gobierno corporativo y la carta
del Comité de Auditoria que puedes
consultar a través de este codigo.

También puedes visualizar esta
informacion ingresando a nuestro sitio
www.comfama.com/informe2021

Te mostramos como
cuidamos la clase media.
A continuacion puedes
consultar nuestros estados
financieros 2021:

Estados Estados
financieros financieros
separados consolidados
y notas y notas

BUENAS PRAGTICAS
CORPORATIVAS

Multiplicamos oportunidades
siendo coherentes con
nuestras premisas:

]

o

a

3

S

5

el

Carta del Informe de i
Comité de Gobierno

Auditoria corporativo <

2021 €

e

3E

29

O

137



Revista

c_“s ‘ comfama ‘ Edicion especial
(= =]

REQUERI-
MIENTOS
LEGALES

Respeto y vigilancia
de las normas de
propiedad intelectual:

cumplimos con las normas aplicables sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, asi como respecto al
uso de productos y software licenciados. Igualmente,
nuestras marcas se encuentran registradas ante

las autoridades competentes. Contamos con las
respectivas licencias o suscripciones suministradas y
auditadas por los fabricantes de los distintos sistemas
de informacion instalados.

Procesos judiciales:

no contamos con procesos juridicos que pongan

en riesgo nuestra operacion. Los procesos que han
vinculado a Comfama se encuentran debidamente
provisionados, en los casos requeridos, segun el detalle
que se encuentra en las notas de los Estados Financieros.

Operaciones con
administradores:

declaramos que los Administradores no realizan
operaciones con la organizacion y que las operaciones
efectuadas con las partes vinculadas han sido realizadas
en términos de mercado, conforme a la normatividad
vigente y han sido reveladas en el Informe de Gobierno
Corporativo.

Acontecimientos
importantes acaecidos
después del ejercicio:

con posterioridad al 31 de diciembre de 2021 y hasta

la fecha de este informe, declaramos que no se ha
presentado ningun tipo de situacion o acontecimiento
que afecte o comprometa nuestra evolucién econémica,
financiera u operacional.

Libre circulacion de facturas:

certificamos que no hemos entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores, de acuerdo con lo establecido en la Ley
1676 del 20 de agosto de 2013.

Una publicacion de Comfama

Redaccién y direccién editorial: Comunicaciones y marca Comfama | Fotografias: Santiago Mesa, Federico Ruiz, Fotoeditores y Juliana Restrepo Santamaria |

Correccién de textos: Ojo de lupa | Impresién: El Colombiano |

Revista Comfama, Edicion, especial junio de 2022 N°485 - ISSN 2027-2115

Disefio editorial: estudioagite.com



«Es la esperanza lo que lleva plumas
y se posa en el alma,

cantando una tonada sin palabras
que nunca tiene fin».

Emily Dickinson
Libro Mori por la belleza.

comfama

www.comfama.com

VIGILADO SuperSubsidio @)



