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FPor la cual se ohjela una operacion de infegracion

Rad, 20-386775 : | VERSION PUBLICA |

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO

En ejercicio de sus facullades legales, y en especial las previslas en la Ley 155 de 1959, la Ley
1340 de 2009 y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de 2011, ¥

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que el articulo 4 de la Ley 155 de 1959, modiflicado por el articulo 9 de la Ley 1340 de
2009 dispone que:

“Artfeuio 4. (Modificado por ef articulo 8, Loy 1340 de 2009). Las empresas que se dediguen a
la misma actividad econdmica o parficipen an la misma cadena de valor y que cumplan con (s
siguientes condiciones, estardn obligadas a informar a la Superintendencia de Indusina y
Comarcio solve las operacianes que proyeclon llevar a cobo para efectos do fusionarse,
consofidarse, adquinr of control o inlegrarse cualquiora sea fa forma juridica de la operacidn

proyectada:

Las empresas que se dediquen a la misma aclividad econdmica o participen an la misma cadana
do valor y quoe cumplan con las siguiontos condicionos, estaran obligadas a informar a la
Supenntendencia de Industna y Comercio sobre [as operaciones que proyecten llevar a cabo
para efectos de fusionarse, consolidarse, adquinr @ confrol o infegrarse cualquiora son fa forma
Juridica do o operacion proyectoda:

1. Cuando, en confunto o individupimente considoradas, hayan fomido durante of afo fiscal
anlerior a I operacion proyeciada ingresos operaciondles supenores &l monlo que, &n salanos
minimos legales mensuales wigentes, haya esfablecido fa Superinténdencia de Industra y
Comarcio o;

2. Cuando of finalizar el afo fiscal anlonor o la oporacion proyociada tuviesan, en conjunio o
individualmente consideradas, activos folales supenores al monfo que, en salanos minimos
legales mensuales vigenles, haya establecido la Supenntendencia de Indusing y Comarcia,

En los ovenlos en gque Jos inferesados cumplan con algunas de 1as dos condiciones antenores
pero gn corjunio cuenlen con menos del 20% del mercado relevante, se enlenderd aulonzada
la operacidn, Para este dltimo caso se doberd dnicamente notificar a la Superntondoncia da
Indusiria y Comarcio do osia oparacion,

()

SEGUNDOQ: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 155 de 1958,
modificado por el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, mediante comunicacion radicada con el Mo.
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20-386775-0 del dieciséis (16) de octubre de 2020" y complementada el veintidés (22) de oclubre?
y @l diecinueve (19) de noviembre de 2020° con respuestas a requerimientios de la Entidad, las
empresas BAVARIA & CIA S.C.A. (en adelante, BAVARIA), INDUSTRIA NACIONAL DE
GASEOSAS 5.A. (en adelante, INDEGA), EMBOTELLADORA DE LA SABANA 5.A.S. (en
adelante, EMBOSA), COMPARIA DE TRANSPORTE DE BEBIDAS S.A.5. (en adelante,
TRANSBEB), COMPARNIA DE SERVICIOS COMERCIALES $.A.S. (en adelante, ATENCOM) y
COCA-COLA EBEBIDAS DE COLOMBIA 5.A. (en adelanie, COCA-COLA), (en adelante y de
manera conjunta, INTERVINIENTES) , presentaron una solicilud de pre-evaluacion consistente en
la creacién de una Alianza Estlralégica exclusivamente en Colombia, entre las empresas
anteriormenle mencionadas, la cual se enfocard en la distribucion y venla de sus respeclivos
productos, asi como en las aclividades de compra de bienes, servicios, malerias primas ¥
suministros, entre olros aspoctos,

TERCEROQ: Que en cumplimiento de lo previsio en al ariculo 156 del Decreto 19 de 2012, en el
numeral 2 del articulo 10 de |la Ley 1340 de 2000 y en el numeral 2.3.2 de |a Resolucion No. 10930
de 2015, medianie oficio radicado con el No. 20-3B6775-9 del 23 de oclubre de 2020, se ordend la
publicacion del inicio del procedimiento de autorizacidn de la operacion presentada, en [a pagina
web de esla Superintendencia®.

El 19 de noviembre de 2020, mediante radicado Mo. 20-386775-24 esla Superintendencia ordend
realizar de nuevo la publicacién de la operacién de integracidn proyectada en su pagina web, en
consideracion a inconvenientes técnicos, que no permitieron anteriormente incluir en el acceso
virtual publico, lodos los anexos piblicos no confidenciales-reservados presentados con la solicitud
de pre-evaluacion,

CUARTO: Que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la publicacion del inicio del
procedimiento de aulorizacion de la operacidn en |a pagina web de esla Superintendencia, plazo
sefalado en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, se recibieron observaciones y
comentarios de terceros en relacién con la operacion proyectada, especificamente de QUALA S.A.,
GASEOSAS POSADA TOBON S.A., CENTRAL CERVECERA DE COLOMBIA S5.A.5.,
ARTESANOS DE CERVEZAS S.A.S. y ASOCIACION ANTIOQUENA DE CERVECEROS
ARTESANALES - ASACA.

QUINTO: Que el 9 de noviembre de 2020° CENTRAL CERVECERA DE COLOMBIA 5.A.5. (en
adolante, CCC) solicilé ser reconocida como tercero interesado dentro del procedimiento
administrativo de pre-evaluacion en referencia.

SEXTO: Que el 9 de noviembre de 2020° ARTESANOS DE CERVEZAS S.A.5. (en adelante,
ARTESANOS DE CERVEZAS) solicitd ser reconocida como tercero inleresado dentro del
procedimiento administrativo de pre-evaluacion en referencia,

! Documanto “203B88775--00000000017, consecutive “0°, Carpoln Pubken dol Expodionte Mo, 20-3B6775 (POF)
Entidndnse que cuando se hace referencia ol "Expedionte”, asio corrasponde al antorior rodicade,

¥ oAciuacidn Mo, 20-2B8775-B recibida on ta SIC a lns 08:14, desde of cormeo electidnico dbalirnnilosquoren com

¥ Actuacidn Mo, 20-286775-23 recibida en la SIC o las 12:02 el 17 do noviernbre do 2020, desde el comeo electrénico
dbaitranEResquor. com

4 Desponible en: hiip fesew 5o gov cofintegracionos.-inico.aylorzacion. Consulla 15 do fobroro do 2021,

' Radicociones Mos, 20-286775-014, 20-286775-034 v 20-386775-035

& Radicnctdn Mo, 20-3867 75019,
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SEPTIMO: Que el 9 de noviembre de 20207 POSTOBON S.A. (en adelante, PﬂETﬂEﬂH}. solicitd
ser reconocida como lercero inleresado dentro del procedimiento administrativo de pre-evaluacion
en referancia.

OCTAVO: Que el 2 de diciembre de 2020° QUALA S.A. (en adelante QUALA), solicitd ser
reconocida como tercero inleresado dentro del procedimiento administralive de pre-evaluacion en
referencia.

NOVENO: Que mediante Resolucion MNo. 82220 del 23 de diclembre de 2020, eslia
Superintendencia no admilié a CCC, ARTESANOS DE CERVEZAS, POSTOBON y QUALA, como
terceros inferesados denfro del procedimiento administrativo idenlificado con el No. 20-386775.

DECIMO: Que dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacién de la informacion
de la oparacion proyectada, y de conformidad con lo dispuesio en el numeral 3 del arliculo 10 de la
Ley 1340 de 2009, esla Superintendencia considerd procedente dar paso al estudio de fondo de |a
operacion proyeclada. Asl, mediante comunicacion radicada con el No. 20-386775-59 del 28 de
diciembre de 2020, se le informd a las INTERVINIENTES que se daba paso a la sequnda elapa del
tramile presentado y se solicité informacion adicional. Mediante radicados Mos. 20-3B6775-63 al
20-3B6775-T1 del 25 de enero de 2021, las INTERVINIENTES allegaron la informacion solicitada
por esta Superintendencia,

DECIMO PRIMERO: Que mediante comunicacion radicada con el No. 20-386775-62 del 20 de
engro de 2021 las INTERVINIENTES allegaron memorial de respuesia a las oposiciones
presentadas por algunas compaiias.

DECIMO SEGUNDO: Que mediante comunicacion radicada con el No. 20-386775-76 del 11 de
marzo de 2021 se envid requenmiento de informacidn a las INTERVINIENTES, quienes allegaron
Ia informacidn solicitada por esta Superintendencia mediante radicado No. 20-386775-106 del 23
de marzo de 2021,

DECIMO TERCERO: CQue, con el fin de complementar y ampliar la informacion allegada al
Expediente, esta Superintendencia formuld requerimientos de informacion sobre los mercados
ohjelo de la operacion a competidores” de las INTERVINIENTES. También se indago a otras
empresas'? (restaurantes) que participan como clienles en los mercados objelo de la operacion.

" Rpdicacidn Mo, 20-3867T5-020,
| Radicacidn MNo. 20-386775-031,

" QUALA, PRODUCTOS MATURALES DE LA SABANA S.AS. (en adelante, ALQUERIA), COLOMBIANA DE
COMERCIO S.A. (on pdelante, ALKOSTO), CENCOSUD COLOMBIA S.A. (en adelanle, CENCOSUD), GLORIA DE
COLOMBIA 5.A.5, (en adelante, GLORIA COLOMBIA), PEPSICO ALIMENTOS COLOMBIA LTDA (en adelanie,
PEPSICO), POSTOBON, ALPINA COLOMBIA 5.A. (en adelanle, ALPINA), GRUPO NUTRESA S.A. (on adelanle,
GRUPO NUTRESA), LEVAPAN 5 A (on adelnnie, LEVARPAN], KOBA COLOMBIA 5 A S, (pn ndelanie, KOBA), AJE
COLOMBIA S.A. (en adelanle, AJE), UNILEVER ANDINA COLOMBIA LTDA (en adelanie, UNILEVER), LA
PARCELA 5.A.5. [on adolanto, LA PARCELA), CAJA COLOMBIAMNA BE SUBSIDHD FAMILIAR COLSUBSIDHD (on
adelanie, COLSUBSIDIO), ALMACENES EXITO S.A. (en adclante, EXITO), EMBOTELLADORA DE BEBIDAS DEL
TOLIMA S.A. (on adolanlo, EMBEBIDAS), JERONIMO MARTING COLOMBIA 5.A.5. (on adelante, JERONIMO
MARTINS], MERCADERIA 5.A.5. (on adelante, MERCADERIA), OLIMPICA S.A. (on adolanto, OLIMPICA) y CCC.
Consecutivos del Mo, FF 8l No. 97 de la Corpeta Publica del Expedsente.

2 INMACULADA GUADALUPE ¥ AMIGDS 5.A.5. {on adelanta, ACDR), OPERADORA ALSEA EN COLOMBIA 5.A.
{en ndelante, ALSEA), COMPARIA COMERCIAL E INDUSTRIAL LA SABANA AVESCO 5.A.5. (en adelante,
AVESCO), CREPES Y WAFFLES S.A. [on odelonlo, CAW), IRCC 5.A.5. INDUSTRIA DE RESTAURANTES
CASUALES 5.A.5. (en adelanie, IRCC), OPERADORA DE FRANQUICIAS DE COLOMBIA 5.A.S. (pn adetanle,
OFC), TAKAMI S.A. (on adelanie, TAKAMI) y COMIDAS VARPEL 5 A5, (en adelanie, VARPEL). Consocutivos dal
Mo, 98 ol Mo, 105 do la Carpota Poblca del Expedsenio.
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Las empresas requendas aportaron informacién en fechas que trascummieron entre 25 de marzo de
2021 y el 8 de abril de 2021.

DECIMO CUARTO: Que de acuerdo con lo ordenadeo en el articulo 4 del Decrelo 491 del 28 de
marza de 2020, Ia notificacion o comunicacidn de los aclos administratives se realizara por medios
electronicos, a la direccion elecirdnica que aparezca informada por los solicitantes del
procedimiento administrativo. Lo anterior, hasta lanto permanezca vigente la Emergencia Sanilaria
declarada por el Ministario de Salud y de la Proteccién Social, con ocasion de la enfermedad
coronavirus COVID-19.

DECIMO QUINTO: Que una vez hechas las anteriores consideraciones y dentro del término
previsto en el numeral 5 del ariculo 10 de la Ley 1340 de 2009, este Despacho procede a
pronunciarse respeclo de la operacion de integracién informada, en los siguientes lérminos:

15.1. INTERVINIENTES EN LA OPERACION DE INTEGRACION
15.1.1. BAVARIA & CIA 5.C.A.

BAVARIA es una socicdad colombiana identificada con NIT. 860.005.224-6, con domicilio principal
en Bogota D.C. Fue conslituida con el nombre de CONSORCIO DE CERVECERIA BAVARIA S.A.
el 4 de noviembre de 1930 mediante Escrilura Pablica Mo. 003111 de la Notaria 11 de Bogota D.C.,
e inscrita el 16 de febrero de 1962 con el No. 30363 del libro respectivo. Posteriormente, luego de
una serie de cambios en su razdn social, el 2 de mayo de 2019 mediante Escritura Pablica No. 0579
de la Notaria 45 de Bogola, e inscrila el 17 del mismo mes y afo con el No, 2467090 del Libro X",
paso a ser llamada BAVARIA & ClIA 5.C.A.

Tal ¥y como consla en su Cerlificado de Existencia y Representacion Legal, el objeto principal de
BAVARIA corresponde a la fabricacion de cervezas, la produccidn y transformacién de bebidas
alimenticias, o fermentadas o destiladas, asi como la fabricacion, produccion y transformacion de
loda clase de bebidas lales como refrescos, refajos, jugos, aguas lisas, aguas carbonatadas y
aguas sabonzadas. Su aclividad principal se encuenira clasificada con el Cddigo Industrial
Intemacional Uniforme (en adelante, ClIU) No. 1103: produccidn de malta, elaboracidn de cervezas
y olras bebhidas malleadas.

Algunas de sus marcas comercializadas son: Club Colombia (Dorada, Negra y Roja), Poker, Aguila,
Aguila Light, Aguila 0.0, Aguila fusitn limén, Pilsen, Costenia, Coslefiita, Cosfefia Bacana, Cola y
Pala, Redd's, Budweiser, Corona, Stella Artois, Beck's, BBC, Busch Light, Pony Malta, Malta Leona
y Zalva'?,

La composicidn accionana de BAVARIA

La informacion de activos totales e ingresos operacionales de BAVARIA con core a 31 de
diciembre de 2019 se presenla a conlinuacion;

" Docurnents “20386775--000010000%°, conseculivo *17, Carpota Pabkca del Expediente, (PDF),
% Documento “20386775--0002800002°, consecutive “28°, Carpoln Pablica del Expediento. (PDF).

¥ Documonto *20386775--0000000005°, consecutiva *0°, Carpelas Reservada de Inlorvinienies dol Expedionte, Pag. 23
[PDF).
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Tabla Mo. 1
Cuenlas financieras BAVARIA
131 de diciembre de 2013)

CUENTA VALOR (COP §) |
_ Activos _ 5.821.847.000.000 |
Ingresos operaciondles 4.535.456.000.000 I

Fuente: Construccién GTIE™, Documento *203B8775--0000100020°, consecutive *17, Carpeta Reservada de
Intervinenles del Expedignie, (Documonto POF],

15.1.2. INDUSTRIA NACIONAL DE GASEQSAS S.A.

INDEGA es una sociedad colombiana identificada con NIT. 880.903.858-7, con domicilio principal
en Bogola D.C. Fue conslituida con el nombre de INDUSTRIAL DE GASEOSAS LIMITADA el 5 de
sepliembre de 1940 mediante Escrilura Publica No. 2273 de la Notaria 1 de Medellin, Antioquia, e
inscrita el 24 de julio de 1975 con el No. 28412 del Libro |X. Posteriormente, luego de una sena de
cambios en su razdn social, pasd a ser llamada INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS S.A. el
14 de abril de 2008 mediante Escritura Publica No. 0933 de la Nolaria 55 de Bogota D.C., e inscrila
el 1 de julio de 2008 con el No, 1224778 del Libro 1X',

Tal y como consla en su Cerificado de Existencla y Represeniacidn Legal, el objeto principal de
INDEGA corresponde a la produccion de jarabes, sodas, aguas minerales, bebidas gaseosas,
behidas no alcohdlicas en general y productos alimenticios de cualquier Indole, y estara facullada
para la distnbucion y venla de jarabes, sodas, aguas minerales, bebidas gascosas y produclos
alimenlicios de cualquier indole, entre otros. Asl, su actividad principal se encuentra clasificada con
el ClIU No. 1104: elaboracidn de bebidas no alcohdlicas, produccion de aguas minerales y olras
aguas embolelladas.

INDEGA realiza algunas de las actividades de preparacion, embotellamienlo, envasado y
comercializacion de los productos del porlafolio de THE COCA-COLA COMPANY (v olras filiales)
en las plantas ubicadas en el terrilono aduanero nacional, de conformidad con un Acuerdo de
Embotellamiento suscrito con THE CQCA-COLA COMPANY, La empresa faclura y realiza venlas
a los clientes finales y mayoristas, INDEGA también lleva a cabo las actividades de compra de
suministros, definiendo los modelos de transporte y logistica a través de los cuales los produclos
que prepara y empaca son entregados y distribuidos por todo el pais, lo cual incluye los produclos
que son preparados y empacados en la plania de Tocancipa en zona franca por EMBOSA. Toda la
produccion de EMBOSA es vendida a INDEGA en el punto de fabrica'®,

INDEGA y EMBOSA tienen un contralo con THE COCA-COLA COMPANY para embotellar,
comercializar y distribuir su portafolio de productos en el territorio colombiano dnicamente. INDEGA
tiene un contrato a su vez con un tercero para producir, distribuir y comercializar Kola Roman, Asi
mismao, tiene un contrato con MONSTER ENERGY COMPANY para distribuir Ia bebida energizanie
MONSTER".

El portafolio de productos ofrecidos por INDEGA en Colombia se refiere a bebidas no alcohdlicas
del portafolio de COCA-COLA v a otras bebidas no alcohdlicas. Las marcas comercializadas son:
Coca Cola, Coca Cola sabor ligero, Coca Cola sin azdcar, Fanta, Premio, Quatro, Schweppes,

" GTIE: Grupo de Trobajo de Inlegrocones Empresanales de ka Superintendencia de Indusing y Comerco,
" Docurmanto "203867 75--0000100013°, consecutive =17, Carpola PdbBca del Expedsente. (Documento POF).
" Docurnernlo "20386775-0000B00006", consecutiva “B°, Carpela Pabbca del Expadsenle. Pag. 10 [Decumenlo POF).

g
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Sprite, Agua Manantial, Brisa, Ades, Fuze Tea, Monsler, Roman, Roman Zero, Powerade, Del Valle,
Tai, Vitamin Water®,

La compesician accionaria de INDEGA es la siguiente:

Tabla No. 2
___Composician accionaria INDEGA

ACCIONISTA

NUMERO DE PORCENTALIE DE
PARTICIPACION

ACCIONES

TOTAL

e _100%
Fuenle: Documenlo “20386775-0000000005°, consaculivo "0°, Carpola Roservada de Intervinienies del Expedienta,
Pig. 23 (POF).

La informacion de aclivos lolales e ingresos operacionales de INDEGA con corle a 31 de diclembre
de 2019 se presenta a conlinuacidn:

Tabla No. 3
Cuantas financieras INDEGA
(31 de diciembre de 2019)

[ CUENTA | VALOR (COP §)
Activos . 1.B35.257.888.000
| Ingroscs operacionalos | 2.543,318.6830.000

Fuente: Construccion GTIE. Documento “20286775--0000100016", conseculive -1°, Carpota Reservada de
Inlervimiontos dol Expodesenie, (POF).

15.1.3. EMBOTELLADORA DE LA SABANA S.A.S.

EMBOSA es una sociedad colombiana identificada con NIT. 900.553.170-1, con domicilio principal
en Tocancipa, Cundinamarca. Fue consliluida el 14 de agoslo de 2012 mediante Documento
Privado de Accionista Unico, e inscrita el 27 del mismo mes y afio con el No. 1661171 del Libro
X9,

EMBOSA tiene por objeto la elaboracion de bebidas no alcohdlicas, produccién y venla de aguas
minerales y de otras aguas embotelladas, jarabes, sodas, aguas minerales, bebidas gaseosas,
bebidas no alcohdlicas en general, Es usuario industrial de bienes y/o usuario industrial de servicios
de zona franca. De acuerdo con el Cerificado de Existencia y Representacién Legal, su aclividad
principal se encuentra clasificada con el ClIU No. 1104: elaboracion de bebidas no alcohdlicas,
produccién de aguas minerales y olras aguas embolelladas,

La compaiiia es I
L e == —— — ——

La informacion de aclivos tolales e ingresos operacionales de EMBOSA con corte a 31 de diciembre
de 2019 se presenta a conlinuacion:

" Archivo "20386775—00022000047, del Anexo Mo, 3.2.3.b, consecutive "28°, Corpols Publca del Expodienie. (Archivo
Fala

" Documonio "20386775--0000100008°, consecutive *1°, Carpetn Publica del Expediants. [Documenta PDF),

“* Documaento “20366775--0000000005°, consecutivo *0°, Carpota Resorvada de Intervinientos del Expediente. Pag. 23
{Documoenio POF).
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Tabla Mo. 4
Cuantas financioras EMBOSA
{31 de diciembré de 2018}

CUENTA i YALOR [COP 5)
Activos 058,408,105
Ingrosos opiérmconnios F02. 8408953

Fueante: Construccién GTIE. Documenlo “20386775--0000100015", consecutive ™17, Carpota Rosorvada do
Interviniontes del Expediente. (PDF)

15.1.4. COMPANIA DE TRANSPORTE DE BEBIDAS 5.A.5.

TRANSBEB os una socicdad colombiana identificada con NIT. 901.144.165-3, con domicilio
principal en Bogota D.C. Fue consliluida el 14 de diciembre de 2017 mediante Acla sin nimero de
Accionista Unico, e inscrita el 10 de enero de 2018 con el No. 2291888 del Libro 1X2°,

TRANSBEB tiene por objeto la prestacion del servicio de transporte terrestre automolor de las
mercancias de INDEGA. Asi como la asesoria, asislencia lécnica, operacion logislica y cualquier
servicio complementario de la actividad transporladora a INDEGA. De acuerdo con el Cerificado
de Existencia y Representacion Legal, su actividad principal se encuentra clasificada con el ClIU
No. 4923: transporie de carga por carretera.

LA e [ T N e W W

La informacion de aclivos tolales e ingresos operacionales de TRANSBEB con corle a 31 de
diciembre de 2019 se presenta a continuacion:

Tabla No. 5
Cuentas financleras TRANSBEB
(31 de diciembre do 2018}

CUENTA VALOR (COP §)
Activos 2.250.371.000
Ingresos operacionales 4.826,371,000

Fuante: Construccidn GTIE. Documanio “203B6775--0000100017, conseculiva ™17, Coarpola Reservada di
Intgrvinignies del Expedienta. [POF),

15.1.5. COMPARNIA DE SERVICIOS COMERCIALES S.A.S.

ATENCOM es una sociedad colombiana identificada con NIT. 900.581.199-3, con domicilio principal
en Bogola D.C. La compaiiia fue constituida el 26 de diciembre de 2012 mediante Acla sin nimero
de Accionista Unico, e inscrita el 3 de enero de 2013 con el No. 1695833 del Libro IX%,

ATENCOM tiene por objelo |a prestacion de servicios logisticos y servicios comerciales de praventa,
leleventa, mercaderistas y afines a actividades comerciales. De acuerdo con el Cerificado de
Existencia y Representacion Legal, su aclividad principal se encuenira clasificada con el ClIU No.
8299: otras aclividades de servicio de apoyo a 1as empresas n.c.p.

LA cnmpad i [ T R N ¢

41 Documaonto “20386775--0000100011°, consecutivo *1°, Carpetn Publica dol Expedionte, (PDF).

“ Documenlo “20386775--0000000005, consecutivo *07, Carpeta Reservadn de Intervinientes del Expadiente, Pag. 24
(FDF).

A Documanto *203867 750000100007, conseculivo *1°, Carpeln Publca del Expediente. (FDF],

“ Documaento 203867 75--0000000005", consocutivo *0°, Carpota Resorvada do Infervinionios del Expodiente. Pig. 23
(PLOF)




40 0 DE 2021

Ll

HOJA N® B

L ]

RESOLUCION NUMERO

Porin cual 50 objols und oporocidn do infegracion

Rad, Mo, 20-3B6775 VERSION PUBLICA

La informacion de aclivos lolales e ingresos operacionales de ATENCOM con core a 31 de
diciembre de 2019 se presenla a continuacion:

Tahla Mo. 6
Cuantas financlaras ATENCOM
{31 de diciembre de 2018)

CUENTA YALOR [COP §)
_ Aclivos 124 851,818,000
Ingrosos operacionales 114,938 221,000

Fuente: Consfruccidn GTIE. Documaonto "Z0386775--00001000147, consecutiva *17, Carpoln Reservadn da
Intorvnienies dol Expedianto. (FOF)

15.1.6. COCA-COLA BEEIDAS DE COLOMBIA S.A.

COCA-COLA es una sociedad colombiana identificada con NIT, B30.047.819-9, con domicilio
principal en Bogola D.C. Fue consliluida con el nombre de COCA COLA SERVICIOS DE
COLOMBIA 5.A. el 23 de julio de 1998 mediante Escritura Pablica No. 4843 de la Notaria 6 de
Bogota D.C., e inscrita en la Camara de Comercio de Bogola el 30 de julio de 1998 con el No.
643603 del Libro IX. Posteriormente, medianie Escritura Pablica No. 010 del 3 de enero de 2019
de la Nolaria 41 de Bogola D.C., e inscnla en la Camara de Comercio de Bogola el B del mismo
mes y afo con el No, 2411589 del Libro IX, cambid su razdn social y pasd a ser llamada COCA-
COLA BEBIDAS DE COLOMBIA S5.A. 5,

COCA-COLA es |a subsidiaria colombiana del propielario de la marca Coca-Cola y de la farmula
de preparacion relacionada con dicho producto. COCA-COLA vende bases de concenlrados y
bebidas a INDEGA y a EMBOSA para que preparen, embolellen, distribuyan y vendan los
productos terminados, También se dedica a |la comercializacidn y otras aclividades comerciales
relacionadas con las marcas comerciales para las cuales vende concentrado. COCA-COLA es
también responsable de una funcidn general de supervision del negocio. De acuerdo con el
Cerlificado de Existencia y Represenlacion Legal, su aclividad principal se encuentra clasificada
con el ClIU No. 4690: comercio al por mayor no especializado,

La composicion accionaria de COCA-COLA es la siguiente:

Tabla No. 7
Composicion accionaria COCA-COLA

NOMERO DE | PORCENTAJE DE
ACCIONES | PARTICIPACION

HOMBRE DEL ACCIONISTA

Fuente: Documaenio "20386775--0000000005°, consecutiva *0°, Carpeta Reservada de Intervinkontos dol Expodienio.
Pig. 24 (PDF).

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de COCA COLA con corle a 31 do
diciembre de 2019 se presenta a conlinuacion:

= Docymaonio "203867 75--0000100012, consocutive *17, Carpetn Pablica del Expedienta, [PDF).
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Tabla No. B
Cuenlas COCA COLA
(31 de diciembre de 2019)
CUENTA VALOR [COP 5)
 Activos 187 203,748 000
Ingresos operacionales 407.028.994
Fuonte: Construccidn GTIE. Documoento "2038677T5--0000102018°, consecutive *17, Corpetn Resersndn do
Intervinlenios dol Expedionto. [PDF).

15.2. DESCRIPCION DE LA OPERACION

La operacion proyectada fue informada por las INTERVINIENTES en los sigulentes términos:

*La operacidn informada consgisle en la creacon de una Alianza Estratégica exclusivamante an
Colombia, entre los infervinientes BAVARIA 5.C.A., INDUSTRIA NACIONAL DE GASEDSAS
5.A., EMBOTELLADORA DE LA SABANA 5.A.5. COMPANIA DE TRANSPORTE DE
BEBIDAS S.A.5., COMPANIA DE SERVICIOS COMERCIALES 5.A.S. y COCA-COLA
BEBIDAS DE COLOMBIA 5.A., gue se enfocara an la distnbucion y venta de sus respeclivos
productos asi como en las aclividodos do compra de blones, sorvicios, malonas pAmas y
suminisiros, con &l proposito de lograr una mayor compelitividad y sonvir major al mercado
colombiano, para lo cual las empresas inlervinientes llevardn a cabo de mangra coordingda y
conjunla lodas sus actividades emprosanales. Para el efecto, las Parles podran mantenar as
gslructuras socielanas vy do gobiomo corporalivo existenies, asl como los procesos oo
embotellamionto y las dreas de adminisfracion y finanzas existentes, las cuales se coordinardn
¥ trabajardn do manera conjunta para of logro do los objetivos comunes. Para of ofocto, los
companias realizaran activdades permanenies de colaboracion, coordingcion & intercambio de
informacitn rafacionadas con lodas las droas de sus respoclivas operaciones con of objolo de
apayar la inlegracion de las dreas de ventas, distnbucion y logistica™.

15.3. DEBER DE INFORMAR PREVIA DE LA INTEGRACION

El régimen de control previo o “ex anle” de integraciones empresanales busca evaluar los efeclos
gconomicos que se producirian como resultado de una integracion de dos o mas agentes en el
mercado, todo con el fin de evitar que se presente una restriccion indebida de la competencia y en
consecuencia se reduzca el bienestar de los consumidores. Al aplicar dicho régimen, esta Entidad
debe evaluar si los efectos en el mercado orginados en virtud de una integracion amertan su
objecidn, su autorizacidn sujeta al cumplimiento de condiciones encaminadas a preservar la
compotoncia on el mercado, o su aulonzacion pura y simpla,

El articulo 4 de la Ley 155 de 1959, modificado per el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, eslablece
que las empresas que proyeclen llevar a cabo operaciones para efectos de adquirir el control de
una o vanas empresas, cualquigra sea la forma juridica con la cual se manifieste, tendran el deber
de informarlas previamente a esta Superintendencia, siempre que se cumplan los siguientes dos
Supuesios:

= Supuosto suljelive cuando las empresas inlervinientes se dediquen a la misma actividad
economica o participen en la misma cadena de valor,

= Supuesto objelivo: cuando en conjunio o individualmenie consideradas, las empresas
intervinientes superan el monlo establecido para ingresos operacionales o para aclivos lolales,
para el afio anterior a la operacion.

En consecuencia, las empresas que pretendan llevar a cabo un proceso de integracidn empresarial,
en cualquiera de sus formas juridicas, y cuya situacion se enmargue en los supuestos previstos en

“ Documanto *20386775--0000000006°, consecutiva *07, Carpetn Pablica del Expedientoe. Pags. 3 y 4 (PDF).
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el arliculo 4 de la Ley 155 de 1959, modificado por arliculo 9 de la Ley 1340 de 2009, deberdn
informar previamenle la operacion a esla Supenntendencia,

15.3.1. Supuesto subjetivo

El supuesio subjetivo eslablecido en el articulo 4 de la Ley 155 de 1959, modificado por el articulo
9 de la Ley 1340 de 2009, se encuentra verificado, pues, segun la informacion presentada en el
numaral 2 de la presente resolucian, las INTERVINIENTES paricipan de manera coincidente en el
mercado nacional de bebidas,

15.3.2. Supuesto objelivo

El articulo primero de |la Resolucion Mo. 76544 del 27 de diciembre de 2019 fijo “a partir del 1 de
enero de 2020 y hasta el 31 de diciembre de 2020, en SESENTA MIL SALARIOS MINIMOS
LEGALES MENSUALES VIGENTES (60.000 SMLMV), los ingresos operacionales y los aclivos
totales que se tendran en cuenta para efeclos de lo previslo en el arliculo 4 de la Ley 155 de 1959,
modificado por el arliculo 9 de la Ley 1340 de 2009", Asi, en concordancia con el Decreto 2360 del
26 de diciembre de 2019 que fijd el salario minimo legal mensual a parir del 1 de enero de 2020 en
OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS TRES pesos (3877.803.00), el valor del
umbral objetivo para el afio 2020 serd de CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y
OCHO MILLONES CIENTO OCHENTA MIL pesos ($52.668.180.000). Los anteriores valores seran
los aplicables a la presenle operacion, teniendo en cuenta que la solicitud de pre-evaluacidn se
radicd ante esta Enlidad el 16 de octubre de 2020,

De acuerdo con la informacion presentada en las lablas Mo. 1, 3, 4, 5, 6 vy B de la presenie
resolucion, las INTERVINIENTES contaban con los siguientes aclivos tolales e ingresos
operacionales a 31 de diciembre de 2019:

Tabla No. 9
Cuentas financieras de las INTERVINIENTES (SCCP)
COMPAHIAS | ACTIVOS TOTALES INGRESOS OPERACIONALES

Bavaria 8 821.947.000.000 4.535.456.000.000
Indega | 1.835.257 886.000 2 543,316.839,000
Embosa i 858 496.105 702 E40,053 i
Transbeb ) - 2.250.371.000 4.836.371.000
 Alencem 124.851.918.000 114.938.221.000
| Coca-Cola 187 203.748.000 407.028.994

TOTAL 11.872.468.421.105 ~ 7.199.658.100.947

Asi, con el valor conjunto de activos totales, este Despacho encuentra que se cumple el supueslo
objelivo contemplado en el articulo 4 de la Ley 155 de 1958, modificado por el articulo 9 de la Ley
1340 de 2009.

15.3.3. Configuracién del deber de informacidn previa de la integracién

Verificados los supuestos subjelivo y objelivo, se encuenira configurado el deber de informar la
operacidn proyeclada anle esla Supennlendencia, de manera previa a su perfeccionamiento,

15.4. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

La definicidn del mercado relevante para el analisis de una operacidn de conceniracion es primordial
para identificar el escenario en el que las fuerzas compelilivas tienen lugar. Ademas, permite
calcular las cuolas de participacidn de cada compatidor, pues para eslo es necesano conlar con
una aproximacion del tamano total del mercado. Por tal razdn, el mercado relevante es un marco
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de referencia para analizar los efectos sobre la competencia de una operacion de integracidn®’. Al
determinar el mercado relevante es necesano definir el mercado de producio y el mercado
geografico; de lal forma que puedan establecerse los efectos de una integracion entre dos o mas
de los compelidores.

En la definicidn del mercado de producto debe tenerse presente |la suslituibilidad al nivel de |a
demanda, pues deben identificarse aquellos productos (si los hay) hacia los cuales los
consumidores pudieran desviar su demanda en caso de un incremento en los precios o una
reduccidn en la calidad de los productos por parle de un determinado oferente. Si bien algunas
autoridades de competencia en otras jurisdicciones tienen en cuenta la sustituibilidad de la oferta
al momento de deflinir el mercado relevante, esta Superintendencia toma en consideracion dicho
conceplo en caso de requernr un analisis de barmeras de entrada y compelencia potencial.

Con |la dimension geografica del mercado relevante, se busca reconocer el area de influencia que
tienen las empresas inlervinientes en la operacion de concentracion. Si enfrentaran alguna barrera
que impida o dificulle que sus productos llequen a alguna zona delerminada, debera entenderse
que en dicha drea no son competidores aclivos. Es decir, el andlisis de competencia debe limitarse
a las zonas en las cuales las empresas inlervinientes ejercen una competencia efectiva, pues seria
dicha condicién la que podria verse afeciada con la operacidn,

A continuacién, esle Despacho procederd a definir el mercado relevante afectado por la operacion
proyectada, delimitando primero el mercado producto y, posteriormenite, el mercado geogralico.

15.4.1. Mercado de producto

El punto de parida corresponde a la identificacion de |las aclividades economicas y productos
coincidenles entre las empresas involucradas en la integracion, siendo estas en las cuales sa
anularia la compelencia entre las partes como resultado de la misma. De igual forma, se deben
identificar las aclividades econémicas desarrolladas por las INTERVINIENTES que hacen parte de
la misma cadena de valor, para asi delerminar la existencia de posibles resiricciones sobre la
competencia a lo largo de la cadena.

En el documento de pre-evaluacion las INTERVINIENTES safalaron que la operacidn proyeclada
lendra efectos en el mercado nacional de bebidas, Al respeclo esla superintendancia observa que
&l mercado de bebidas a su vez se divide en “bebidas alcohdlicas™ y “bebidas no alcohdlicas”®.

Las bebidas alcohdlicas son aquellas obtonidas “por procesos de farmentacion alcohdlica,
destilacion de los productos de la fermenlacion o por la mezcla de suslancias oblenidas por lales
procesos, adicionado, o no, de diversos ingredienles y no se e reconocen propiedades
ferapduticas™®, Las bebidas alcohdlicas fermentadas son aquellas obtenidas por fermentacian
alcohdlica de mostos y que son sometidas a operaciones tales como clanficacidn, estabilizacian y
conservacian, Por el contrario, las bebidas alcohodlicas destiladas son oblenidas por destilacion,
previa fermentacidn alcohdlica de productos naturales, que conserva el aroma y el sabor de las
materias primas ulilizadas. Cabe resaltar que en este segmenlo dnicamente parlicipa BAVARIA en
la categoria de cervezas,

1 Para legror una odecuada dofinicién del mercado relevante, esta Superntondencia so apoyan on los linoamienios
disofindos por la Red Inteenacional de la Competoncia (ICN, por sus siglns on inglés). Vor ICH Morger Working Group:
Investigntion and Anobysis Subgroup, "ICH Merger Guidelnes Workbook™ (documenio preparado para ln Qumnta Reunidn
Anual del ICHN, Ciedad del Cabo, Suddinca, 16 de abnl, 2006), Disponible al pablico en el siguianie oenlaco:
hlipseesw inlernalionaleompoidannetworsk orgiwp-conlonlepload 201 B/I0SMWEG  MofqerGusdelnes\Workbook pdl,
Consulia el 30 de diciembre da 2020,

A Morma Técnico Colombinnn (NTC) 222 del 20/03/1996. Tercera Actunlzacién. Pag, 4,
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De olra parte, las bebidas no alcohdlicas son aguellos productos listos para el consumo directo
“con un conlemdo de alcohol no mayar al 0,5 5 en fraccidn de masa del producto terminodo, como
resultado de lo que puedan aportar las sustancias sabonzantes ulilizadas en su elaboracidn™.
Particularmenle, en Resolucién No. 79716 la SIC seiald que en esla calegoria se encuentran
incluidas las siguientes bebidas: (I} isolonicas; (ii) a base de 1&; (ili) carbonatadas (gaseosas); (iv)
agua en botella (envasada); (v) bebidas a base de malla; (vi) bebidas energizanies; {vii) jugos de
frutas; y (viii) refrescos de aguas saborizadas. En este segmento de bebidas no alcohdlicas
participan las INTERVINIENTES.

Por lo tanto, los mercados en los que paricipan las INTERVINIENTES son los siguinnies:

Tabla Mo. 10
Mercados en los que participan las INTERVINIENTES

MERCADO | BAVARIA | COCA COLA®
Segmenio de bobidas alcoholicas |
_ Muercado do convaza | x
_Segmenta de bebidas no alcohalicas

Mercado de bebddas sotdnicas
Murcado do I::-nl:ﬁdm_n baso de 1é
Mercado do bobidas carbonatadas
__Mercado de agua en bolella x
Morcado do bebidas a base do mattn A
Mercado de bebidas energlzantos __'_ '

Mercado de jugos de frulps

Morcado do relroscos do aguns sabonzadng X
Fugnte: Elaborncidn GTIE.

:n:x:-:f:-c.

4

|H.

De lo anterior, se establece que las INTERVINIENTES participan de manera coincidente en el
mercado de agua en bolella. De olra parte, BAVARIA parlicipa en los mercados de cerveza y
bebidas a base de malta y COCA COLA paricipa en los mercados de bebidas isotdnicas, bebidas
a base de lé, bebidas carbonaladas, bebidas energizanies, jugos de frulas y refrescos de aguas
sabonzadas.

Es importanie mencionar que tanlo BAVARIA como COCA COLA incursionaron este afio en el
mercado colombiano de bebidas alcohdlicas gasificadas. BAVARIA con su marca “Mike's”, una
bebida gasificada con limon y vodka, la cual comenzd a comercializar en enero de 2021 y COCA
COLA con su marca " Topo Chico Hard Sellzer”, |la cual empezo a comercializar en marzo de 202177,

Adicionalmente, esla Superinlendencia observa que BAVARIA, ademas de participar en la
produccion y/o comercializacién de cerveza, agua en botella y bebidas a base de malta, también
produce malla; importa y produce cebada; produce tapas lipo corona para bebidas; y produce
etiquetas para botellas. No obstante, el 100% de |la produccidn e importacién de estos insumos es
para auloconsumo. En esle senlido, BAVARIA no paricipa como oferente de estos insumos en el
mercado calombiano. Asi lo manifiestan las INTERVINIENTES quienes indicaron lo siguiente:

THTC 2740 del 300972009, Tercern Actualizocidn, editnda ol 09910/2009. Pag. 3.

* 5i bien es cierto que, en Colombla, COCA COLA parbcipa on los marcados de boebida no alcohdlicas a travds di sus
ambalelladoras INDEGA v EMBOSA, pama ofoctos do la presento resclucidn se harth relerenca anicamenta o COCA
COLA

' Documanto “20386775—0010600007° consocutiva “106°, Carpetn Reservada de Intervinienles del Expediente. Phg.
5 (PDF),
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*(...) BAVARIA tiene actividades de produccidn de tapas lipo corona para bebidas y eliguatas
para botellas. Sin eambargo, la compadia no participa en osfe mecado (sic) debido a que of 100%
de su produccion 5 para ouloconsUmo.

Esla situacion yo se habia puosto de prosento durante I inlagracion do AB Inbov = SABMiTer
que fue aprobada a fravés de la Resolucion No. No. 24329 de 2016, La sifuacion no 56 ha
modificado a la fecha. En tal senlido no existe parcentaje destinado a comerciplizacion de osfos
insumos (...)™.

A su vez, manifestaron que:

*(...) BAVARIA tiene actividades de produccidn de malta, importacion de cebada y produccion
de cobada. Sin embargo, toda la malta y la cebada imporfada y producida es destinada
exclusivamante a la produccidn de sus bebidas. (.. ) la compaiia no participa en esfos mercados
dobido a que el T00% do su produccidn o importacidn @5 para auloconsumo. En efecto,
BAVARIA no liene una linea de negocio dedicada a la comercializacion de estos insumos™,

A conlinuacion, se revisaran cada uno de los mercados enunciados en |a labla anterior, desde el
punio de visla de sus caracleristicas y usos, con el fin de idenlificar si ienen suslilulos cercanos o
si por el contrario correspondan en si mismos a un solo mercado.

15.4.1.1. Segmente de bebidas alcohalicas

En este segmenlo unicamenle parlicipa BAVARIA en la categoria de cervezas. La descripcion de
las marcas de cerveza comercializadas por BAVARIA en el territorio calombiano, especificando el
tipo de envase y contenido, los tipos de cerveza que existen (industrial y artesanal), el proceso de
produccion, los canales de distribucidn y el andlisis de susliluibilidad desde el punto de vista de
demanda, se presentia a conlinuacion.

a) Descripcién del mercado de cerveza

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, defline la cerveza como una “bebida
alcohdlica hecha con granos germinados de cebada v olfros cereales fermentados en agua, y
aromalizada con lupulo, boj, casia, elc.™. El articulo 1 del Decrelo 761 de 1993 del MINISTERIO
DE SALUD Y PROTECGCION SOCIAL, Ia define mas delalladamente como a bebida oblenida par
fermentacion alcohdlica de un moslo elaborado con cebada gorminada y ofros cereales o azucares,
adicionado de lupulo o su exlraclo natural, levaduras y agua potable, tendra una graduacion
alcohdlica entre 2.5°% y 12° grados alcoholimétncos®. Especificamente, |las cervezas comarcializadas
por BAVARIA tienen las siguientes caracleristicas:

Tabla No. 11
Caraclaristicas doe los productos ofrocidos por BAVARIA
TIFQ DE CONTENIDD
MARCA DESCRIPCION ENVASE (ce)
225
130
Boleta 750
Aaulla Cerveza refrescanie con el balance entre amargo, dubce y alcohol, | 1.000
g Es di tipo Lager v tena un conlenido do alcohol de 4%. 1 i 286
330
| e 355
S ) o ! | 473

2 |pid., pag. 3 (PDF),
4.

H e hlips Vil oo paPw=convosalorgen =REDLE. Consulta 24 do lobroro do 2021,
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TiPO DE CONTENIDD
MARCA DESCRIPCION ENVASE ()
Barmil 50 Lis
175
250
Cerveza refrescante y suave, con un nivel monod de amargo y do ElotoZa gg
Aguila Light | carbonizacién, Es una corvaza juvenil, Es do ipo Lager y bene un 1,000
confonido do alcohol do 3.4%. ﬁE'EI'
Latn 330
_ 473
Lo primara corvezo colombiang con 0,0 grados de alcohol, Pedectn Eolelln 330
para ccasiones como relnfarse en la casn, refrescarse on the go, Ll 330
Agulla 0.0 | acompafar comidas o socializar con amigos. Es una opcidn para - 55
cupndo No 58 quiere o No s8¢ puede consumir alcohol. Es de tipo
Loger. Bamil 50 Lis
175
Aguila Es una corvera refrescante y suave, porects parmn cunlguler ocasidn, Botella 330
Fusilén Tiene el sabor carpcter(stico de Agufn con of toque porfocto do
Limén brmidn, Es do Gpo Logor y bone un contenido de alcohal de 3,4%,.
Latn 269
e Eotella 330
Arteca Cerara de tipo Loger, con un conlendo de aleohol da 4,2%, Ents 1130
Bahia Light | Tiene un contenido aproximado do dlcohod do 4,4% an volumen, Bolella 225
Coerveza blanca, de orgen belga, esble Witbler, Muy suave, Eotolln 330
BBC Bacatd | refrescante y turbla. Se elabora con trigo, conandro v clscaras do
Blanca naranil. Su maduracion torda minemo dos semanas, Tiene un Rarril 90 Lts
contonido de alcohol de 4.1% B
Cervaza roja, afrulnda y cargada de Mipulo, Con mucho cuerpo y BEotalla 130
Monsorrate | oroma boalanceodo, Su mondajn porfeclo son las camoes rojas,
Raoja comida picanie, jamones ¥ quosos senves, Su conlenkdo de alcohol )
g5 da 5,0%. Barril 30 Lts
Cerveza rubia, rofrescanlo y suave, con un oquiibrio entre sus Eotalla 330
BBC Cajicd | sabores y con un estifa Honey Ale. Tiene una generosa adicién de
Micl misl da absjas, Ideal para acompaiar cames blancas, comidas con
nueces ¥ postres dulces. Su contenide de alcohol es de 5.3%. Barril 30 Lts
Corveza Negea y cremosa con wn geso sabor a maltos tostodas, Es
l:hflz:ﬁlm ideal pafn pcompator [pmones ahumodos, corles greesos de camie, Eoloin 30
P me quesos madurndos y chocolte. Tiene wn conlenido do alcohol do
2 5.0%. Barmil 30 Lts
Cenveza rubkia, suave y refrescante. Balancoada en aromos y Botalla 710
BBC Lager sobofos olorgados por los Ibpulos y las malins. Es porfecta para
9 maridnr con comidn peanle, cames blancas, poscodos, comibida
opanada y frites. Tiene un contonido do alcohol do 5.0%, Barrl 30 Lis
Corveza tipo Kolsch. Es rubip brillanle, subve ¥ rofroscanio. Botalla 330
BBC Ligoramarte afrulada y aforada con sabor a malta balanceado. ideal |
Candelaria | para maridor comedas Bgeras como sushi, ensaladas, quesos con
Clésica sobores almendrodos y postres cilncos. Su conlenido doe alcohol os Barrl 30 Lts
de 5 2% nicotol.
Corvoza Lager rubia, fcl do lomar y muy refrescanie. Balanceada
BBC La por la combinocion de kos lhpulos aromdlicos Coscade guoe o Lala 2689
Colidiana ofofrgan notas citicas y las malias carnmalo. Su contenido de alcohod

o4 dio 5,0% alcohol,
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TIPODE | CONTENIDO
MARCA DESCRIPCION ENVASE (ce)
Corveza roja de aroma inlenso v dulce predominantemaents afrutbdo
BBC Triaul | P& ¢l rapalko. La canela, jengibre, clovo de obor y nuez moscoda ko
Tri u;"tu don un cardcler especiado. Se recomienda maridor con Quesos Botelln 330
9 madurados, carmes ahumadas, comida picanto y postres frutoles. Su
contenido de alcohol s de 5.3% alcohod,
BEC Cerveza rofn, afrutada y cargada de Mpulo. Con mucho cuerpo y Bolelln 330
Sapti o | Boma balanceado, Ideal para ocompafar comsdas fuerdos y | 3
e condimeniadas como culfy, QUESDS azules ¥ COMES ¥ peschdos :
P ahumados. Tiena un contenido de alcohol de 6%. Bamil 30 Lts
Es una cerveza tipo Ale Stoul, con un conlenido de alcohol de 5.8%,
Corvezrn negra, robusia y cremoss elnboradn con una seleccidn
BEC pspocial do cald 100% colombiano. Aroma a maltas tostadas y do
Macondo snbof inlenso @ carnmelo y cofd Wosindo, Bolelln 330
W perfecto con ostras, cofles gruesas de chme, saians sem dulops
como BBO y postres do chocolale oscuro y amamo.
. Cemnvera de haja fermentacsin y de celor rublo claro, Su contenido
Bock's de ntcohol s do 5,0%. Em"'”_' £h
De eodor doracdo con sulides notns aromdticns de malts v kKepulo, junto
Budweisor | con un rosfro do notas cilncas y afrutndas, El sabor 05 frosco y Lata 355
hmpio. Tiene un conlenkdo de alcohol de 5%,
Coerveza tipo Lager fabricada con una mezcla de lipulo amencano Batslla
Busch Light do primora calidod y una combinpedn de malla y malz para T 330
proporcienar un agrodable sabor equaibrodo, Tena wna groduncian - 330
alcohdlica da 4,1%. Lata
Cilub Colombin Doroda: corvezn do codor dorndo, tipo Logor, con un Boteln 330
4,7% de conlenido de alcohol 00
269
Club Colombia Negra: cerveza que proviens de la combinacon de Lota 130
maltas tpo caramelo y varodades de malto ostada o rostizads, con 155
Club un balance entre amargo y dulce, Es de tpo Lagor y bene un ' |
Colombila contonido do alcohol doe 4,75, I
Club Colombla Rofa; corvoza guo proviono do o cembinacidn do | B 20 Lis
maltas tigo cormmelo ¥ malia tostada, con una espuma cremaosn que | o a0 Les
contrastn con el color de 1o corvezn. Es de tigo Loger y tene un
confonido da alcoho! do 4,7%.
: | Botela
Es un tpo de refmpo. Mezcla refroscante de amargo vy dulce 330
Cola & Pola | Proctdente de la corveza y la dulzura que viena da la cola. Sabior Lata
colombinno con bajos niveles de alcohal. Su contenido de alcohol 85 400
de 2,0%. Pol 1.500
Es de tpo loger. Su ligusdo dorndo se elabora 100% an Mdéxico y as 207
Corens la cervera mexicana mas populor del mundo, Hecha con mala, Batola 210
ogun, lupulo, lovadura v olros adjunfos. Tione un conlernido do 355
alcohol de 4,5%, 710
Costefa Corvera Bpo Lager, con wn 3.9% do conlensdo do aloohol, Una Bolola ggg
COMNVEZD con un Unico y carmcleristico sabor seco y amarga T
Lota 331]_
Cemnveza tipo Lager. Se destoch por su envase vaerde que la
Costedita diferancia de as domis marcas del porlafobo. Teane un contenido do Botella 175
alcohol do 4,0%.
E;ﬁ':: Corveza tipo Lager, con un grado do alcobol dio 3,7%. Ef:::a gég
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MARCA DESCRIPCION Teo.oc m"{f‘] Lt
Cervezn de ingo lanzada on 1995, con un contonido do alcoho! do
57%. Twno un cuerpo complejo de estlo belga, con un
Hoegaardan carociersbon sabor affulado y especiado con claras nolas o clivo y Botella 330
cilainiro.
Kaufmann | Ceorvoza de po Lager, Tiene un contenido de alcobhol de 4,2%, Lata 330
Cerveza belga de abadin inspirada on ol esblo Belgian Blonde Ale,
So trofa do wna corvera legendona con unn historen Que Se remonlo
aily nada menss gue ol afo 1240 en b cudad do Dinont, Tiene un Botella 330
contonido de plcohol de 89,0%.
Patagonia Con/oza tpo Boelgzan Witbier con trigo de cremos:dad carncierisben,
w.ln;“ En su aroma predoming [n chscara de narania v of corandio. Tiene Botella 355
un conlenido do alcohol do 4 2%,
Comnveza de un suave sabor a caremodo, elaboradn con una
Patagonia combinacson do £ mallas, que ke dan su camctertston color dmbar ¢ Batell 956
Amber Lager | sabor maltoso, dejando un sutif dulzor en boea, Twne un contenido e
do nlcohol de 4,5%.
© 330
Botella To0
1,006
Pilsan Corvoza ipo Lagor, con un 4,0% de contenido de aleohod, 330
ke Lata 355
473
Barrd 50 Lis
~ Bombona J0HUs |
230
Baotefla ;g
Pohar Cervoza tipo Lager, con un contenido de alcohol da 4,0%. 1.000
330
Loa 455
473
, Bolofa
Poker Ligara | Corvozra con un costonido do alcohol do 3,1%. — Vil 330
Cerveza tipo Pilsener de origen dominicano y estilo rubia, con un |
Prosidents contanido de sloohol de 5.0%. | Baotola 355
Redd's Cerveza dulce tipo Lager, con un contonido de alcohof de 4,5%. | Botelln g%
Sabor a fruls, ciscarn de limén, manzana verde, dulce-cilrico, E T 558
= —1
Redd's Dry y
Rodd's Corvezas dulcos po Lager, con un contenido di alcoho! de 5%, Lota 269
Apple
Cerveza Upo lager. Sabor lupulade con wn amargo agrodnbls, Bolelin 330
Stella Artols | rofrescanto y un acobado crupente. Idoal para utdizar con Carmos Lata | BOnzr.
curndas, quesos y mariscos. Tiene un conlendo de alcohel de 5.4%. Baril 12 Lis

Fuonte: Construccién GTIE. Con base en Documento 203867 75--0003000005", consecutivo *30°, Carpeta pablica
del Expodiento. (Xlsx) o Informacién disponiblo on las phgnas web do BAVARIAY y BBC™,

= Ver: hitps dwees bavaria co/mareas-bavara'oxplosadosdo-marcas, Consulta: 25 do fobroro do 2021,

Ve hitps dtwaew bbcoorvecona comiprocoso-corvocoro/procoso-glaborncion-do-cordprn, Consultn: 25 de febrero de

2021,
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b) Tipos de cerveza

En la Resolucién No., 24329 de 2016 la SIC sefald que exislen dos (2) lipos de cerveza a saber:
(i} cerveza industrial y (i) cerveza arlesanal; las cuales se diferencian basicamenle por Su proceso
de elaboracian, la calidad de los ingredientes y I1a férmula que el maesiro cervecero haya creado. A
continuacion, se descrbe cada tipo de cerveza:

(i} Cerveza industrial:

Son elaboradas con base en una recela basica que busca ingredienles y procesos economicos
viables, donde por lo general son ulilizados los conservantes y eslabilizanles quimicos. Dichas
cervezas, con el fin de asegurar su eslabilidad, son somelidas a pasleurizacion después de la
primera fermentacion, lo que conlleva a que se pierdan algunas propiedades nulrilivas y
organoléplicas de la cerveza. Para la eliminacion de los residuos, tales como levaduras y proteinas,
las cervezas de tipo industrial ulilizan un filtrado quimico.

(il) Cerveza arlesanal:

Por lo general son probadas y modificadas por el maestro cervecero hasla que se logre obtener la
mezcla adecuada, con un sabor y olor caracleristico, para lo cual utilizan ingredientes basicos como
agua, levadura, cereales, malleados y Idpulo, sin afadir arlificialmenle conservantes ylo
antioxidantes, Las cervezas aresanales ulilizan un proceso de elaboracidn natural, sin ser
somelidas a pasleunzacion, lo que garanliza la conservacion de los aromas y sabores de los
ingredientes onginales. Asi mismo, ulilizan un filtrado manual, por lo que suelen enconlrarse
sedimentos en el fondo de |a botella.

c) Proceso de elaboracién de la cerveza

De acuerdo con BAVARIAY, el proceso de elaboracidn de la cerveza se compone principalmenie
de cuatro (4) pasos:

(i} Elaboracién del mosto: el proceso se inicia con la molienda de la malla de cebada, etapa
necesaria para liberar el almidon del interior dal grano. El almidon aporiado por la malta es
transformado en azicar fermentable gracias a varios cambios de temperatura, Seguidamenta,
gl mosto dulce que contiene azicar fermentable, proteinas, aminoacidos, vitaminas y minerales
&5 separado de la cascara (de malla), Finalmente, el mosto es hervido, y duranie esle proceso
2l lupulo se anade para darle el amargo y el aroma.

(ii) Fermentacion y maduracion: una vez se fermenta &l moslo, la levadura transforma los
azucares del mosto en alcohol y gas carbonico, contribuyendo al aroma y sabor de la carvoza.
Al final de este proceso se obliene la “cerveza verde” ~llamada asi porque adn no ha alcanzado
su punto ideal de maduracidn para su consumo-, |a cual requiere manlenarse en tanquos con
temperaluras bajo cero grados. Es de considerar, que por efeclo del tiempo y del frio, el sabor
y el aroma se refinan y se obliene un producto mas estable.

(iii) Filtracion: en esta elapa se estabiliza y se olorga la apariencia limpia y clara de la cerveza,
toda ver que este proceso separa las levaduras y otros reslos sdlidos, ajustando ademas [as
cantidades de gas carbonico (CO2).

{(iv) Envasado: la cerveza se envasa en botellas de vidno, latas de aluminio y barriles de acero
inoxidable. Por ser un producto natural, a la cerveza no se le adicionan preservanias y para
garantizar su estabilidad microbiolégica se pasteuriza.

o hitpdhwaees bavann colln-corvorafprocoso-consoonro. Consuftn: 26 do fobroro do 2021,
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d) Canales de distribucién

Las INTERVINIENTES manifiestan

. una compania vinculada, que atiende los
clientes en tres (3) canales de distribucidn: tradicional, moderno y Horeca™,

¢) Sustituibilidad de la demanda

La susliluibilidad desde el punlo de visla de la demanda se puede analizar via caraclerislicas, usos
¥ precios similares entre los productos objelo de estudio y ofros productos disponibles para los
consumidores. Estas variables le permilen al comprador lomar decisiones informadas para
salisfacer sus necesidades de consumo,

Sea lo pnmero indicar que, si bien las cervezas hacen parte del mercado de bebidas alcohdlicas,
en principio deberian ser consideradas como un producto diferente y no suslitulo de otras bebidas
alcohdlicas, lales como vinos y licores, debido a sus diferencias en sabor, proceso de fabricacidn y
paltrones consumo.

En cuanfo al proceso de fabricacion, debe considerarse que en la produccion de licores, ademas
del proceso de fermentacion (el cual es utilizado en la cerveza), es necesario realizar un proceso
de deslilacion®®. Dichos licores. se obtienen de cereales como la cebada, el malz o el trigo (los
cuales se ulilizan en la fabricacion del whisky) o del jugo de la cafia de azdcar, el cual es ulilizado
en la fabricacién de ron y aguardiente®®,

Adicionalmente, esle Despacho encuenira que la cerveza se diferencia de otras bebidas
alcohdlicas, respeclo de sus grados de alcohol y caracteristicas fisicas, tal y como se evidencia a
continuacién;

Tabla No, 12
__Descripcién y caracleristicas de las bebidas alcohéllcas

GRADOS DE | HABITOS DE :
PRODUCTO ALCOHOL CONSUMO MATERIAS PRIMAS PROCESQ PRODUCTIVO
| Aguordienie | 32 Puro y mezclado | Cafia de ardcar | Desllacion
_Ron 35 Morxcindo Mostos de cnfin de ardcnr | Deslilacsdn |
Brondy | 3550 Puro Moslos do uva Fermentacion y desllacidn
; | an. Coebada, maiz, rigo, avena, o
Whisky | 40-50 Mozclado canlana y aroz ) Destlacién
Ginobra | 43 Mozclado Concenirado de Baya o | pqpcion
Vodka [ a0 Mezelado _Gfanos de maiz Dostidacian

* Canal Tradiclonal: conformado por tiendas, londas de convenbencin, cigarrerias, droguerias, etc,
Canal Moderne: confermads por grandes suporficios, bendas de doscusnto duro, et

Canal Horeea: conformads por holeles, restourantes, bares ¥ on gonoral, punios de ventn en donde 8o espern gue le
clignte finol consuma ¢l producto en o establocmionto.

Documenio "20286775--00002000057, conseculsvo "07, Carpela Reservadn de Intervinienios del Expediontio. Pig. 38
(POF).

* Esto procoso consiste on la separacion de ngua y alcohol mediante allas temperaturas que hacon ovaporar ol agua
mids rapidamente que ¢ afcobol, yo que é¢sie bene un punio deo obuficién mas alto gue of agua, donde el producio
resulinnte requiare afejamienio en barncos de roble paso lograr casnclofisbons nocosanas parm su comercializacion,

Desarrollo Empresanal "Cadenas Productvvas: Corvoza, mala y ooros™ DNP 2007,
Vo hlips Sealpbaracion dep gov coC D TDesarpdin W 20EmpmeannlConvorg pal, Consulin: 26 de febroro do 2021,

 hid.
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GRADOS DE | HABITOS DE
PRODUCTO | "\ comnoL CONSUMO MATERIAS PRIMAS PROCESO PRODUCTIVO
Nings 12-14 Puro Liva Fermontacin
Cocieles
premaezelado | 4-6 Puro Maltn, saborzanies
5
Aparitives | 25-30 Puro Café, menla =
. Mosio de cebada :
Carvezn 2512 gorminada y olros Formontacdan

Fuonte: Rosolucidn Mo, 24329 do 2016 (vorsion publca). Piag. 18.

La Comisién Nacional de los Mercados y la Compelencia de Espafia (en adelante, CNMC),
delerming que la cerveza debe ser considerada como un mercado diferenie de las demas bebidas
alcohdlicas. Puntualmente, ha afimado que “fljos precedentes nacionales®! y comunitarios* han
concluido que la cerveza forma parte de un mercado diferenciado de los de olras bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas, dadas sus especiales caracleristicas de sabor, proceso de fabricacion
v palrén de consumo™. En cuanlo a las decisiones nacionales, se observa que esla
Superintendancia en decisiones anteriores* concluyd que el mercado de cerveza corresponde a
un mercado por si mismo, y debe analizarse por separado de las demds bebidas alcohdlicas.

Por lo tanlo, este Despacho considerando las anteriores argumentaciones, se acoge a las
decisiones presenladas anleriormenie y concluye gue la cernveza coresponde a un mercado an si
mismao.

Adicionalmente, esta Superintendencia se ha pronunciade en oporiunidades anteriores®,
sefalando que, por las diferencias en el pablico al cual se dirgen, el mercado de cervezas puede
segmentarse en dos lipos: (i) premium; y (ii) pepulares. Puntualmente esta Enlidad manifestd que:

*[Lja existencia do un diferencial de procios importante (mayoer del 30%) entre los cervezas
premium y las cervezas populares, permitiendo infenr que e consumidor oe las corvezas
pramium parenace a un segmaento de la demanda distinto ol do las otras cervezas, de acuerdo
con su ingreso y disponibilidad & pogar. Situacion que sumado a las encuestas de percapcion de

4" Expodionlos nocionales N-D15 HEINEKERCRUZCAMPO, N-0B4 MAHOWSAN MIGUEL, N-255 SABMILLER, N-
05060 HERRAIZIGERVAS/MAHOU y N-06113 MAHOU SAN MIGUEL/ALHAMBRA, v los Informes del TOC C44/99
HEIKEKEMN/CRUZCAMPO, CRE/00 MAHOWSAN MIGUEL ¥ C1007 MAHDU SAN MIGUEL/ALHAMBRA

© Entre oiros, cases Comunitarios M, 3372 CALSBERG/HOLSTEN; M, 3280 INTERBREW/!SPATEN-FRAMNZISHANER,
M. 3032 INTERBREW/EBRAUERGILDE, M.3182 SCOTTISH & MNEWCASTLEMHP BULMER, M.23687
HEINEKEN/BAYERISCHE BRAUHOLDINGAY, M.2560  INTERBREWBECKS, M.2152 SCOTTISH &
NEWCASTLE(WCENTRALCER, M.1925 SCOTTISH & MNEWCASTLE/GROUPE DAMOMNE. M.1555
HEINEKEN/CRUZCAMPO Y M. 1372 HUGH BAIRDY SCOTTISH & NEWCASTLE.

= CHMC. HEIMEKEN ! KRUSOVICE, Expedionte; N-O70ES, Vaor: hitps Maneen cnme oafns-
esfcompelenciabuscadores/oxpedionies pspanum=NDT0EBEambo=Concentrpcones. Consubla: 28 de abnl de
2016,

“ Resolucldn Mo, 33361 de 2011, mediante ln cunl 8¢ ordenn cerrar investigacién, ablertn mediante Rosolucion No.
11204 dir abrd dio 2007, en contra de la sociedad BAVARIA 5.A ¥ su Ropresentante Legal Kard Lippert. Lo investigacian
s¢ ofectud con ol fin de esiablocer si dicha sociedad y su respectivo Reprosentanie Legal actuaron @n conlrawencion
do lo normado on ol adicula 17 do la Loy 155 do 1959 ¥ on los numoraies 3 y 6 del articuto 50 del Decreto 2153 de
1092,

Radicacion 14-284787-6.-0 daol 10 de fobrero do 2015 Estudio Economico de la cperncan do inlegracion entsa
POSTOBON 5.4 y COMPANIA CERVECERIA UNIDAS S A

Resolucidn No, 24329 de 2016. Operacidn do inlegracion entro CERVECERIA BBC 5.A.5.. CERVECERIA BBC DE
LA SABANA S.A.5.. BOGOTA BEER COMPANY 5.A.5, AMBEV COLOMBIA 5.A.5. y BAVARIA 5.A,

Y % ar Resoluciones Mo, 33367 de 2011 y No. 24329 de 2016 de la SIC.
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calidad y los lestimonios rocibidos, le pormitio concluir que el mercado de corvezas pueds
segmantarse an dos tipos o sabor. (§) promium; i) popular™®,

Finalmente, si bien exislen diferencias en el proceso de elaboracion de las cervezas artesanales e
industriales, esta Superinlendencia no encuentra evidencia en el Expediente que permila concluir
que eslas confliguran segmentos distintos del mercado de cerveza. Asi, esta Superintendencia
considera innecesario realizar un analisis mas delallado.

Por lo expuesto antenormente, esta Superinlendencia reconoce que la cerveza no liene sustitutos
cercanos que permilan ampliar la dimensidn de producto en el caso concreto. De igual forma, en
linea con |as decisiones anleriores, esla Superintendencia revisard el mercado de cerveza de forma
segmentada, es decir; premium y pepular,

15.4.1.2. Segmento de bebidas no alcohdlicas

La SIC en Resolucion No. 79716 de 2015 sefald que en el segmento de bebidas no alcohdlicas se
encueniran incluidas las siguientes bebidas: (i} isotdnicas; (ii) a base de é; (iii) carbonaladas
(gaseosas); {iv) agua en bolella (envasada); (v) bebidas a base de malta; {vi) bebidas energizanies;
(vii) jugos de frutas; y (vili) refrescos de aguas saborizadas.

En lo que respecla a las INTERVINIENTES esta Superinlendencia encuentra que BAVARIA
participa en los mercados de (i) agua en bolella; y {ii) bebidas a base de malta. Por su parte, COCA
COLA participa en los mercados de (i) bebidas isotdnicas; (i} bebidas a base de (&; (ili) bobidas
carbonatadas; {iv) agua en bolella; (v) bebidas energizantes; (vi) jugos de frutas; y {vii) refrescos
de aguas sabonzadas.

A conlinuacidn se presenta la descripcion de cada uno de los mercados de bebidas no alcohdlicas
en los cuales participan las INTERVINIENTES, especificando las marcas comercializadas. De igual
forma, se presenlara el analisis de sustiluibilidad desde el punto de vista de demanda en cada uno
de los mercados.

a) Descripcién de los mercados afectados del segmento de bebidas no alcohélicas

Tabla No. 13
Caracteristicas y usos do los mercades afectados del segmento de bebidas ne alcohdllcas

BEBIDAS CARACTERISTICAS Usos

S0 consumen principalmente con ¢ fin de
rehidrotor de forma rdpida o los deportistas,

Es una bebida hidratante para b acirvidad
fisicn y o doporte. Esth  destinoda
fundamontolmonte a  reponer agua y
oloctroditos perdidos duranie la oclividod
fisscn ¥ o depore, calmar la sed, mantengr
¢l  equikbric melabdlico ¥  sumenisirar
fuenios de onofgia de Mdcd absorcidn v
metnbolsma mipido,

A pesar de guo tombidn puedon  sor
consumidas on  ofras  circunstancins y
ayudan &  calmar I sed, eslos
corfasponderian a usos secundonos de |
dichns  bebidas, Sus  caraclerislicas |
ospocificos, hacon que su principal uso sen
In rohsdratnchén

Bobidas
isotdnicas

Producto listo paro el consuma dirgclo gque | S0 consume  on diforentes  conskones

Beobldas a
baso do 1d

debe ser elaborado a partir de extracto do
e (Cometha sinensis <L), adicionado do
ingredienies y aditivos permitidos on la
laglslacidn nacional vigonta.

duranie of dia, Esle consumo se da por ¢l
buen sabor de la bebldn, al ser refrescanta,
por su oflecto rovilolizodor ¥y por sus
benaficios parn b salud,

* Rosolecion No. 24320 do 2016 (vorsién pabben), Pag, 19,
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BEBIDAS

CARACTERISTICAS

usos

Bebldas
carbonatadas
[gaseosas)

Es una bobkda no alcohdlica, no
fermentads, elnboradn por disoluckdn de
gas carbonico (COZ) en agua tratada, sta
para ol consuma humana deocio.

Puede tener o no ndicién de edulcornntes
naturales, artificiales o ambos, jugos da

-

frutns, concentrados de frulas y aditivos |

pormitidos por  la
vigente o @n su  defecio
Alimontanus®,

legsincidn  naconal
¢l Codex

El consumidor las adgusora pnncepaimanto
para saciar la sod o como complemento a la
ingestn de aEmontos.,

Ep uidizon como mezcladoros on bobidas |
proparndos o choteles,

Agua an
botella
{envasada)

Corrosponde ol agun  polotde  trotada,
anvasada y comarcinlizads con desting al
COMSUMa humano, que FII.IEI'.'!& conlenar
minemales quo  se hallan  prosonios
naturalmente o Que  S2 agregon
et rdbleraenli.

Puede conlener dbxido de carbono por
encontrarse  naturalmenie o se  agroga
mtoncionglmanle. Mo conbione ardchrms,
edulcornntes,  arematzontes o ofras
sustnncias alkmonlirns.

Es consumidn principalmenie por ser un
producio aulénticamoento natural, Ayuda ol
consumidor a tener un mayor benestar ¥ a
cusidar iy salud.

Ademds, es un producto ingerdo con el fin
do calmar la sed v bograr quo ¢l consumidor
sa rofrosqui,

Bohidas a
basa de malta

Es una bablda carbonatoda elaboroda a
partir de cebada moltenda, adcionndn o no
do: obfos cofoales, lupulo, acdulpnies,
aromatiznntos, snborzontes, edulcoranies,
color carpmelo y suplamaenlos nutnthos,

Es ingenda principalmonto por ks jdvanes
an elnpn de crecimaento, ya quo les nporin
nufrienles ¥ aumenia la concontracon ¢ 1o
FINEMIOi.

Es consumida ndemdas por iodos los grupos
do la poblocian, hoclendo parte integral de
su diota  dipnn. Ademds  do aportar
nulrienles, aporta energin al cuerpo parm
roaliracidn do los nclvidadoes cotidianas,

Bebidas
gnerglzanies

Bebida no  olcohbdbon, generalmente
gas:ficada, compuosta principalmaenie por
cafaina o hidetos de corbono, ardicares,
mds olros ingredienles como aminodcidos,
vitnrminas, minembes, extracios vegoetnbes,
peompatados do consorvanios,
snborzontes y coloranies,

Su consumo o5 Ot para mejorar L atoscidn,
Iln concentracdn ¥ W vigilaneis, evilando el
supfio ¥ plopofcionando  sensacdn  de
blanesior,

D& pcuerdo con la Resclucidén 4150 do
2009, las baobikins enorgzonles no  se
pueden onunciar COMmo bebidas
rocuporadoras do liquidos o dleclndios, o
coma bebidas cuya funcidn nutricsonal s
roomploze do liguidos y olocindBlos. NI
anunciprips como produciors de bienestar
o saled.

Jugos de

So obtienen do o parde comaesbible do frulas
en bueon estado, debkdnmente maduras y
frescas, o frutns que se han mantenido en
buarn ostndo por adecuados
procodemeantos. En aljunos casos so los
adiciona saborizontes o coforanies

Son bebidas refrescontes que S€ Consumen
principalmonlo pof sof producios
saludables, que se acorcan a lo natusal,
proporcionands un alio nivel nutriceonal y
blenestor.

HOJA N 21

T Significa *Cédigo de alimentacidn®. Hnce roferencian o In compiacsdn do todas las normas, Codigos de
Comporlamienios, direcinces y recomendaciones de |a Comisién del Codex Alimentarfus, Estn Comision as ol mis
alio organsmo nlofmaconal on matona do normas da afimentncssdn, subsidiano de la Organizacidn do las Naconos
Unidas para la Agricutura y ln Alimentacon (FAQ) y de la Orgonizacidn Mundial de la Salud (OMS). Ver
hittp:eaeew fao afg/nolcine 1899 codex-5 him. Consulia: 28 do lfebrormo de 2021,

4 El segmignto Jugos Oe futas® enmarca s siguienies catogodins:
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BEBIDAS CARACTERISTICAS usos

permitidos. Deben poseor color v olor
sormdjanto al do ka fruta,

Estos bebidas tanen como base ol agun ¥
la fruta. Sin embargo, en codn producto o
porcantipe de frutn puede varniar,

Es una bobida no alcohddica, quo bene un
conlgnido de agun en fraccidn de masa
inferior ol 99%, que so comofcializa sollada
¥ envasndo

Refrescos de | Se fabrica a partr de la dsolecidn en agua | Al igual quo of agua en envasada calman o

aguas die aromatizantes/saborizantes naturales, | sod ¥ o3 Ingenda con ¢l fin de rofrescar ol
saborizadas | artificiales o sinlélicos. Puede conloner | consumidor, ofreciendo diveraos sabores.
olos ingredeenios y adirvos para adimenios,
pormitidos  por ln  legsineidn  nackonal
vigonle o en su dofocio por el Codox
Alimonionus.

Fuente: NTC, Resoluciones del Ministerio de Salud y Resolucidn No. 79716 de la SIC, pags. 19 a 21 (versién
pablica),

b) Marcas comercializadas por las INTERVINIENTES en cada uno de los mercados afectados
del segmento de bebidas no alcohdlicas

En el segmento de bebidas no alcohdlicas, BAVARIA dnicamente participa en el mercado de agua
en botella, con su marca “Zalva” y en el mercado de bebida a base malla, con sus marcas "Pony
Malta®, "Pony Malla Vital" y “Malta Leona™,

Tabla No. 14
Marcas comercializadas por las INTERVINIENTES en los mercados afectados del segmanto do
bebidas no alcohélicas

BEBIDAS MARCA TIPO DE ENVASE Y CONTENIDO |
Bobidas isotdnicas | Poworada Pel da 250 y 500 ML

FET de 00 ml. 1.2 Lts y 1.5 Lis.

Bobidas a basa de té Fure Ten POST MIX (BAG IN BOX) do 5 Lis,
| Toetrmpack de 200 ml

Bobidas carbonatadas (gaseosas) Caoca Cola . Lota de 235 ml y 330 mi.

Jugos de frutas: liquido oblensdo al expme algunas dases do frutas frescas, maduras y implas, sin didusr, coneentras
o fermentar, También s consideran jugos los producios oblendos a partie do los jugos concentrados, clanficados,
congelados o doshidratades a los cunles se les ha agregado solamente agua, en conlidad Wl qua resbluya La eliminada
B SU Proceso.

Ndciar de frufas: producio sin formentar, elaborode con jugo (zumo) o pulpa de fruls concentradoes o no, o la moecla
do dstos, ndicionodo do agun, aditives permitidos, con o son adcsdn do azdcares, miod, jarabos, o edulcormnies o una
mezcla de dsios,

Rofroscos de frutas; es el producto elaborodo a partr de jugo o pulpa de frutas concentradas o no, clarficodo o no &
la mezcln de éstos, con un contonido minimo de frute del 8%, adisonado con agua y adives permitidos, somotidos o
un iratnmisnio de conserducian,

Resolucion No. 3929 del 2 de octubre de 2013 del MINISTERIO DE SALUD, por la cual se establece el reglamento
icnico sobre los roquisilos sanilanos que deban cumplis las fnetos v lns bebldos con adicidn de jugo (zumo) o pulpa do
frutn o concentrodos de frutas, clonficados o no, o o mozelo do osios Quo 50 procoson, EMpAgQuen, tonspooen,
mmparton § comercdboen an of lemiono naconal,
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BEBIDAS

TIPO DE ENVASE Y CONTENIDO

PET 250 ml, 400 mi, 00 mi, 1.5 Lts, 1.75
Lts, 2 Lts, 25 Lts y 3 Lis,

POST MIX [BAG IN BOX) de 300 Lis y
18825 mi.

Vidrio de 192 ml, 286 ml, 350 mly 1.25L1s, |

Coco Cola sabor lgaro

Cocn Colp sin ardear

Lata do 237 mi y 330 ml,
PET 600 mi v 1.5 Lis.
POST MIX (BAG IM BOX) do 5 Lis,

Wedrio de 298 mi y 350 ml
Latn do 235ml y 330 ml.

FPET 250 ml, 500 ml, 600 ml, 1.25 Lis, 1.5
Lis, 1.75 Lts, 2 Lis, 25 Ltsy 3 LS.

POST MiX (BAG IN BOX) da 5 Lis,
Vidrio do 192 m, 286 ml, 350 ml

PET do £00 mi y 1.5 Lis

Agua on botolla {onvasada)

Fama POST MIX (BAG IN BOX) da 5 Lts.
Vidrio da 250 mil y 350 ml.
PET di 4040 mi, 1. 25 Lt‘l 1. 5 Lis, 1.75 Ltt'-
y 3 Lts,
Promio POST MIX (BAG IN BOX) do 5 Lts.
Vidrio do 250 ml, 350 mi y 1.25 Lts,
| Lata de 330 ml
PET do 250 ml, 400 mi, 1.25 Lts, 1.5 Lts,
Ouatro 1.75Lis y 3 Lis,
| POST MIX (BAG IN BOX) do & Lis.
| Vidrio do 192 ml, 350 miy 1.25 Lts.
Lota de 235 ml,
PET do 250 ml, 400 ml, 1.5 Lis, 1.75 Lis y
Roman 3 Lis,
FPOST MIX [BAG IN BOX) de & Lis,
Vidrio do 250 ml, 350 mly 1.25 Lis.
Roman Jero PET de 250 ml,
PET do 1.5 L1s y 1.75 Lis.
Schwappes
Widrio de 296 mil y 350 mi.
Lata de 330 ml.
PET da 250 mi, 400 mil, 1.25 L1s, 1.5 Lis,
Sprite 1.75 Lis y 3 Lis.
POST MIX (BAG IN BOX) de 5 Lis,
Vidrio de 192 mi, 350 ml y 1.25 Lts.
Bolsa de plistico de 300 ml, 3.5 Lisy & Lis,
Brisa PET de 220 ml, 600 ml, 18825 ml, 1 L1, 3
Lisy6Lis
PET de 600 miy 1.5 Lts
MEran il

Vidreo dio 300 md
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BEBIDAS MARCA | TIPO DE ENVASEY CONTENIDO |
Toi | PET o 800 ml.
Zalva PET da 600 ml. i
: PET 200 mi, 330 ml, 1.000 ml, 1.500 ml y
| 2.000 mi.
. Fony Makta Lato de 330 mi.
Bobidas a base de malta | Botedla de 225 ml, 250 mi y 330 mL
Pony Mafta Vital PET 200 mi, 330 mi y 1.000 mi.
PET 400
Mafln Loonn
| Botoda de 330
Bebidas energlzanies Maonsior Auminio de 473 mi

PET do 250 mi, 280 mi, 400 mi, 500 ml, 1
L1, 1.5Lts, 1.75 Lis y 2.5 Lis.

Jugon e frues ol el Tatrapack do 200 mi,
A Vidrio de 350 mi.
Aust? Teirapack de 200 mi y 846 ml,
o PET de 280 ml, 600 ml y 1.5 Lis.
FES
Refresces de agua saborizada | POST MIX (BAG IN BOX) do 5 Lis.
Vitamin Woler PET do 532 mL

Fuente; Construccién GTIE. Con base en Documento "203867 750002800004 RAR", consecutive “26° y Documento
2038677 5--00030000057, consecutivo "30°, Carpeta Publeca dol Expodionto, {Xisx).

Es importante aclarar que la marca "Ades”, comercializada por INDEGA, comesponde a una bebida
a base de soya, En este sentido, los productos “Ades”™ no son jugos de fruta, sino jugos de soya. En
estudio econdmico realizado por esta Superintendencia (Radicado No. 16-200980-3 del 13 de
sepliembre de 2016), la Entidad evalud la sustiuibilidad entre los jugos de frula y los jugos de soya,
y sefiald que “s)i bien existe cierto grado de diferenciacidn en las caracleristicas de los jugos de
fruta y fos jugos de soya, este Despacho no cuenta con informacion suficienle en esta etapa de la
pre-evaluacion para determinar la exislencia o no de una relacidon de sushivibilidad entre dichos
productos”. Razdn por la cual, procedio a evaluar la estructura del mercado de jugos, en el eventual
caso de que los jugos de frula vy los jugos de soya resultaran pertenecer a un mismo mercado de
producto.

En el caso particular, esta Superinlendencia considera innecesario realizar un analisis de
sustiluibilidad entre los jugos de fruta y los jugos de soya, toda vez que, en la presente operacion
COCA COLA es el dnico que participa en la calegoria de jugos con sus marcas “Del Valle™ (jugo
de fruta) y "Ades” (jugo de soya). BAVARIA no participa en dicha categoria. Por lo lanto, para
efectos de la presente resolucion se procederd a revisar la categoria de jugos de fruta, incluyendo
la bebida a base de soya.

¢) Canales de distribucidon
INDEGA realiza el ransporte de sus produclos a través de la empresa vinculada TRANSBEB en

las principales ciudades del pals, atendiendo los canales de distribucidn: tradicional, modemo y
Haoreca. '

¥ Bobida do soya, adguiridn por INDEGA. Estudio Econdmico SIC Mo, 16-200980-3 dol 13 do soptombra de 2016
Operacién de integracion entre INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS 5.A. y UNILEVER COLOMBIA ANDINA
LTDA. La operacidn proyectnda consistia en l pdquisicidn poe parte do THE COCA-COLA COMPANY v COCA-COLA
FEMSA, 5.A.B. DE C.V. dol nogocio do producios a baso de soya “AdeS y Aded” proplednd do y oporado por
UMILEVER PLC v UNILEVER M.V.
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d) Sustituibilidad de la demanda

La SIC en Resolucion No. 79716 de 2015 concluyd lo siguionle respecto a las bebidas no
alcohdlicas enunciadas &n la Tabla Mo. 11 de |la presente Resolucidn:

(i) Las caracteristicas y &l consumo de las bebidas Isoltdnicas estd dirigido a una poblacidn
mas espocifica que of de las bebidos refrescantos. A posar que @n flgunas oCasiongs son
consumidas en siluaciones de reposa (pasivas), su pancipal uso estd enfocado a la rehidralacidn
¥y recuporacion de carbohidratos y electrolitos, es docir, a8 sor consumida prncipalmente an
achvidodes doportivas. Por lg tanto, ins hehidas refrescantes no son consderadns sustifufas di
Ias hobi I i

fi) Pese a que ef agua en botelfa es una bebida saludable, es ingenda prncipalmenle para
mantaner el cuerpo hidratoda, su tomporatura nafural controlada, calmar (a sed y rofroscar el
cuarpo. Asl mismo, ol agua saborizada, si bion presonta diversos saboros, tione (08 mismos
usos que @ agua en botella, considerando ademas que Sy composicion fan solo difiere an
aproximadamenta un 1%, comespondienie a mingrales y aditivos que se emplean en la bebida.

(] Los bobidas carbonaladas son consumidas prncipalmente pora calmar lg sed y como
acompaiomienio de las comidas en diversas horas del dia. Sin embargo no son bebidas
saludablos que soan ingendas an bosqueda de algun baneficio para of arganismo, ni podrian de
ninguna manora aportar los nutnonlos bisicos que requiere &l cugrpo cuando 58 realiza akgung
achvidad fisica (i.e. sales minerales y carbohidralos),

fiv) Los bebidas energizanfes cumplon con unos caractersticas especificas que buscan
aliminar fa sonsacidn de agotamignio do la porsona qua l@ consume y proporcionar enorgia al

cuamao.

{v) Las bebidas a base malla tienen cienas propiedades nufritivas y caldricas, que conllovan a
quo os5las sean consumidas principgimente por jovengs en olopa de crecimiegnto ¥ demis
poblacidn gque busca adguinr nulrmentos que le proporciong enorgia para of cuerpo.

{vi] El consumo an general de los jugos esta dingido principalmente a calmar la sed de las
parsonas y a ser uliizados como un acompaidamignto de las diferenlos comidas en diversas
horas dol dia. Adicionaimente, e consumidor ingiore esta bebida considorindola un producto
saludaoble que adomdas de suplir Ios necesidades mencionadas, bondan diversos hipos de
bonoficios para la salud del consumitor™,

Asl, |a SIC delermind que |as bebidas isoldnicas y las bebidas enerqizantes cumplen caracteristicas
¥ usos especificos, lo que hace que cada una sea un mercado en si mismo. Por el contrarnio, si
reconocid la suslituibilidad de las bebidas a base de té y los jugos de frula, toda vez que sus usos
principales corresponden al acompafamienlo de comidas o para calmar la sed, ademas de
compartir caracteristicas fundameniales como su aporie nutricional al organismo del consumidor,

En la Resolucidén No, 79716 de 2015, se analizd la segmentacion del mercado de bebidas isotonicas
definiéndose una segmenlacidn entre bebidas premium y regulares. Esla segmenlacién fue hecha
a parlir de las diferencias entre precios de la bebida Galorade y olras marcas de bebidas isolonicas,
asi como por la diferencia entre los niveles de ventas entre estos. Esta segmentacion fue analizada
en el estudio sobre el mercado de bebidas isotdnicas RTD y bebidas a base de té y jugos de frula
RTD en Colombia realizado por el GTIE en el afio 2020, manteniéndose la segmentacidn para
esle mercado. A partir de lo anterior se van a analizar los mercados de forma separada.

¥ Restlucon SIC Mo, 79716 de 2015, Pags. 22 y 23 (vorsidn pablica).

1 Desponible en: hlips Pessw sic gov co/sitos/dofpull iss/documenioeaDE 202 VE studio-E congmico-bebidas-lsoloncns-
Ao TIE pdl. Consultn: 12 do abnl do 2021,
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For otro lado, el mercado de bebidas a base de & y jugos de frutas habia sido analizado
previamente en las Resoluciones No.: 79716 de 2015, correspondiente a la integracion empresarial
entre POSTOBON y PEPSI; y 528 de 2016 comespondiente a la integracidn empresarial entre
GASEODSAS LUX 5.A. y TRIPLE CORONA S5.A.5. En la pimera se definit que existe una relacion
de suslituibilidad entre las bebidas a base de té y los jugos de fruta, toda vez que sus usos
prnncipales comesponden al acompafamienlo de comidas o para calmar la sed, ademas de
compartir caracteristicas fundamentales como su aporte nuiricional al organismo del consumidor,
En la segunda se analizéd una segmentacion del mercado de bebidas a base de té en los siguientes
segmentos: (i} 1és genéricos, v (i) 1&s premium,

Los argumentos descritos por las empresas intervinientes de la operacion mencionada fueron que
las caracleristicas de los 1és premium hacen de eslos unos produclos que son consumidos como
acompananles de comidas en restaurantes, concentridndose en alender a los consumidores de
mayor poder adquisitivo. A su vez, estos son producidos con malerias primas adicionales a los de
los tés gendricos, incorporando endulzantes, extractos de fruta y antioxidanles, lo que les permite
ofrecer un portafolio mas amplio de sabores y mezclas exdlicas. Todo lo anterior hace que los
precios de eslos 165 sean mayores comparativamente con los gendricos. Esla segmentacion fue
analizada nuevamenle en el estudio sobre el mercado de bebidas isoldnicas RTD y bebidas a base
de té y jugos de fruta RTD en Colombia realizado por el GTIE en el afio 2020, manieniéndose la
segmentacion para este mercado. A partir de o anterior se van a analizar los mercados de forma
separada.

En lo que respecla a las demas bebidas no alcohdlicas; bebidas carbonaladas, aguas en bolella,
refrescos de agua saborizada y bebidas a base de malla, este Despacho sefiald que no contaba
con elementos suficientes para descarlar el grado de suslituibilidad con las bebidas a base de té.
Para tal fin, serfa necesario conlar con informacion de preferencias de los consumidores, lugar de
consumo -dentro o fuera de los establecimientos de comercio-, frecuencia y horas del dia en que
s& CONSuUmen, percepcion y precio de los productos, entre otras variables a considerar.

Para efectos de la presenle Resolucion, esta Superinlendencia analizara el segmento de bebidas
no alcohdlicas de la manera mads resirctiva posible y seguira en linea con las segmentaciones
realizadas en decisiones anleriores,

15.4.1.3. Conclusion del mercado producto

De acuerdo con lo expuesto en los numerales 15.4.1.1 y 15.4.1.2 del presente acto administrativo,
este Despacho concluye que, para efectos del analisis de la operacidn proyectada, los marcados
de produclo serian |05 siquientes:

(i) Mercado de cervezas premium

(it} Mercado de cervezas populares

(ili) Mercado de bebidas isotdnicas premium
(iv) Mercado de bebidas isoldnicas regulares
(v} Mercado de bebidas a base de té premium
{vi) Mercado de bebidas a base de té genéricos y jugos de frutas
{vii) Mercado de bebidas carbonaladas

{viii} Mercado de agua en botella

(ix) Mercado de bebidas a base de malla

{x) Mercado de refrescos de agua sabaorizada
{xi} Mercado de bebidas energizantes

15.4.2. Mercado geografico

Para la determinacion del mercado geografico es necesario identificar lodas las zonas geograficas
donde las INTERVINIENTES lengan participacién en el mercado producto analizado y donde las
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condiciones de competencia sean similares. Ademas, resulla indispensable tener en cuenta
factores como la localizacidn de los compradores, ubicacian de las plantas de produccidn y/o puntos
de distribucidn, etc.

En primer lugar, se debe indicar que BAVARIA, cuenla con seis (6) plantas de produccion,
localizadas en diferenles punlos del pais (Tecancipa, Barranquilla, Yumbo, Medellin, Bucaramanga
y Duitama), contando ademas con aproximadamente 39 centros de distribucidon (propios y
arrendados) a lo largo y ancho del pais®.

For su parie, INDEGA vy EMBOSA cuentan con siele (7) planias de produccion, localizadas en
diferentes puntos del pais (Bogola, Tocancipa, La Calera, Medellin, Cali, Bucaramanga vy
Barranquilla). Ademas, cuenta con aproximadamente dieciocho (18) centros de distnbucién y
cincuenta y un (51) distribuidores a lo largo y ancho del pais™,

De lo anterior se deduce que, en los mercados de bebidas no exislen barreras geograficas que
permitan realizar una division de los mercados por regiones. Por lo tanlo, la 2ona de influencia en
la cual se llevara a cabo |a operacion proyeclada corresponde a la totalidad del terrilorio nacianal.

15.4.3. Conclusidn del mercado relevante

De acuerdo con lo expueslo en los numerales anteriores, se encuanira que los mercados relevantes
en los cuales se analizaran los posibles efectos de la operacidn de integracion en el terrilorio
Colombiano, son los siguientes:

(i) Mercado de cervezas premium

{ii) Mercado de cervezas populares

{ili) Mercado de bebidas isotdnicas premium
{iv) Mercado de bebidas isotdnicas requlares
(v)] Mercado de bebidas a base de @ premium
(vi} Mercado de bebidas a base de té genéricos y jugos de frulas
{vii) Mercado de bebidas carbonatadas

{wiii) Mercado de agua en botella

{ix} Mercado de bebidas a base de malla

{x) Mercado de refrescos de agua saborizada
{xi} Mercado de bebidas energizanles

15.5. ANALISIS DEL MERCADO RELEVANTE

Una vez definida la dimension del mercado relevante, esta Supenntendencia procedera a idenlificar
los principales compelidores y sus respeclivas cuolas de parlicipacion. Posleriormenle se
analizaran los indices de concentracian, asimetria y dominancia en el mercado con el fin de simular
los efectos de la integracion propuesta sobre los niveles de compelencia en el mismo. De otra parte,
can el analisis de compelencia se busca determinar si la estructura empresarnal de BAVARIA y
COCA COLA en la cadena de valor, podria traer problemas de competencia como producto de la
operacion proyectada.

15.5.1. Compaotidores

En el mercado de cerveza en Colombia, ademads de BAVARIA participa CCC, enlre otros agentes
mas pequenos.

= Documanto 203867 7500003000057, conseculivo 47, Corpela Reservada del Expediente. [Xisx)

“ Documaento 203867 7500004000067, consecutivo "4°, Corpaln Reservads dol Expediente, (Xlax),
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En los mercados de bebidas no alcohdlicas, ademas de las INTERVINIENTES paricipan
compadias como AJE COLOMBIA, ALPINA, POSTOBON, QUALA, entre otros.

15.5.2. Cuotas de parlicipacidn

El porceniaje de paricipacion que tenga cada empresa dentro del lotal de ventas del mercado se
convierte en un imporiante aspeclo de analisis de competencia, por cuanto esla medicion esia
direclamente relacionada con el poder que tiene cada empresa an el mismo. Asi, esta variable
permile precisar las condiciones de conceniracion y compelencia, asl como la capacidad de
contestabilidad y de oposicion que tendran los competidores de las INTERVINIENTES ante el
evantual perfeccionamienio de la integracion objeto de estudio.

Para la determinacion de las participaciones, esla Superinlendencia lomd como referencias: (i) la
informacidn aportada por las INTERVINIENTES (fuente consultora Bain & Company™); y (ll} datos
requernidos a empresas competidoras®™, con el fin de establecer una aproximacion de dichos
mercados. Para el calculo de la participacion de las INTERVINIENTES y sus competidores, esta
Entidad ulilizd la informacion de venlas aportados por las mismas, A conlinuacion, se presentan los
resultados encontrados por esta Superintendencia, para los mercados relevantes afeclados.

15.5.2.1. Mercado de cervezas premium

Como se observa en la tabla a continuacién, en 2019 el lider del mercado de cervezas premium fue
BAVARIA con una participacion de [l Por su parte, cCC obtuvo [l de! mercado. Desde
2017 la paricipacion de BAVARIA ha aumentado en - con respecio a la de CCC. Este 25 un
mercado claramente dominado por BAVARIA con lodo su porlafolio de marcas. De 2017 a 2018
ccC M = participacidn con respecto a BAVARIA, mientras que de 2018 a 2013 perdio
I Todo lo anterior se vio reflejado en un refuerzo de |a posicidn de BAVARIA.

Tabla No. 15
Estructura del mercado de corvera premivm (2017-2019) — |
VENTAS (ML) —_ PARTICIPACION (%)
oot 2017 2018 2018 2017 2018 |
Bavaria | [ | N | H B
ccc | NN | B | — . .
ToTAL | N | | . I

Fuenle: Conslruccion GTIE™,

15.5.2.2. Mercado de cerveza popular

Como se obsarva en la siguiente tabla, el mercado de cerveza popular es dominado completamente
por BAVARIA, empresa que hasta el 2018 tuvo cuotas de mercado cercanas i} En 2018 ccc

participaba con las marcas extranjeras licenciadas Tecale y Miller Lite, con las que obluvo
participaciones * En 2019 CCC aumentd su caldlogo de marcas con
su marca propia Andina, obleniendo de participacidn, De 2017 a 2018 las venlas de
BAVARIA crecieron en . mieniras que de 2018 a 2019 decrecieron en [} Por su parte,
CCC logrd aumentar sus ventas entre 2017 v 2019.

o Asmpsor do nagocios  oxfomo, Bain &  Company  nprovecha diatos de  Euromonior
Intgmational

¥ Radicodos 20-386775-F7 a 20-288775-98 do la Corpola PubBon del Expodienio.

*“ Con boso on kos Documonlos: "20288 77 5--0000300008°, consecutive *3°, Carpeta Reserendn de Intervinientes del
Expodeonte (Klox); 2038677 5—0014700007 consocutsvo *147°, Carpoto Rosereadn do Terceros del Expodienie (Xlax),
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Tabla No. 16
Estructura del mercado de cerveza popular (2017-2018) s
I VENTAS (ML) PARTICIPACION (%)
| 2017 2018 2017 2018 | 2018
| BAVARIA |
cee

) .
[ a ' .
N N

|__TOTAL

Fuonte: Conslruccion GTIEY,
15.5.2.3. Mercado de bebidas isotdnicas premium

En esle marcado solo parlicipa POSTOBON como resullado de la operacidn de integracion con
PEPSI, a través de la cual la marca Galorade paso a ser producida por POSTOBON. Se observa
gue del ano 2017 al aino 2019 las venlas (en volumen) de Galorade aumentaron en . pasando
de | NG ¢! crecimiento anual promedio fue de L

Tabla No. 17
Estructura del mercado de bebidas isoténicas premium (2017-2013)

MARCA EMPRESA ARD VENTAS (ML)

|
|
Fuente; Construccién GTIE™.

15.5.2.4. Mercado de bebidas isotdnicas regulares
En cuanto al segmento de bebidas isolonicas regulares, como se observa en |a sigulente tabla, la

empresa lider del mercado entre 2017 v 2019 fue AJE COLOMEIA con su bobida Sporade. Las
ventas de esta compania han tenido un comportamiento vanado en los ditimos 3 anos, pasando de

. Por 5u
arte. POSTOBON (Squash)
r- En cuanto a COCA COLA (Powerade), esta paso de lener

Tabla No. 18
Estructura del mercade de bebidas isotonicas regulares (2017-2019) —
VENTAS [ML) PARTICIPACION

EMPRESA 2017 [ 2018 2019 2017 | 2018 |
AJE COLOMBIA | | =
POSTOBON | 2
COCA COLA
TOTAL |

Fuenle: Construccon GTIE®S,

15.5.2.5. Mercado de bebidas a base de té premium

En el segmento premium de bebidas a base de té RTD solo parlicipa POSTO BON con la marca
de & Hatsu. Las ventas de este t& (en volumen) aumentaron del afio 2017 a 2019 |-

g,
= Con baso on ol Documanto “20388775--0011200009°, consacutive “112° de Ia Carpela Reservadn de Terceros del
Expadianie [Xizx],

* Con basa on los Documentos: “20288775--00106000057, consocutivo “106°, Carpola Reservada de Inlervnienies del
Expediente (zip);, "20386775--0011200009°, conseculive “112° (Xlax) vy "203867 7500136000047 consocutive 1367,
Carpotn Resorvada de Tercoros del Expoediente (sml],
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Tahbla No. 19
Ventas té Hatsuw (2017-2019)
Afo
Uni
Lo 2007 | 2000 | 2019 |
Volumen (mi) | I I | D

Fuonle: Construccidn GTIE®,

15.5.2.6. Morcado de bebidas a base de té genéricos y jugos de fruta

En esle mercado el lider en 2019 fue POSTOBON con [l ce participacién, seguido por
cocA COLA con | r=:tonte esta distribuido entre otros fabricantes menores,
ALPINA, EMBEBIDAS, AJE COLOMBIA, GLORIA COLOMEIA, LEVAPAN, GRUPO NUTRESA
y PEPSICO. POSTOBON, con su porlafolio de marcas, dentro de las que se encuentran Hil y Tultf
Fruili, aumentd sus venlas en p.p. de 2018 a 2019, mientras que COCA COLA tuvo una
reduccion de [l p.p.

Tabla No. 20
Estructura dol mercado do 148 gandricos y jugos de frutas (2018-2013)
] VEMWTAS (ML) PARTICIPACION (%)
EMERESA 7018 2019 [ 2018 2019

POSTOBON
COCA COLA
OTROS FABRICANTES"
EMBEBIDAS
AJECOLOMBIA
GLORIA COLOMBIA
| LEVAPAN :
| GRUFO NUTRESA !
|PEPSICO !

[ % [v) 7. B |

Fuenle: Construccidn GTIE™,
15.5.2.7. Mercado de bebidas carbonatadas (gaseosas)

En 2019 los dos principales agentes fueron POSTOBON y COCA COLA con pardicipaciones de

, respectivamenie. AJE COLOMBIA tuvo una parlicipacion y EMBEBIDAS
Entre 2017 y 2019 POSTOBON luvo un crecimiento anual promedio en sus venias
. Se observa que los dos

principales agenies cuanian con

¥ Con bose en ol Documento “20386775—-0011200009", consecutivo “1127 de la Carpela Reservaodn de Torcercs dol
Expadionio (Xisx)

*1 So calcukd con informacon de Nigsen @ informacdon recopitadn por osla Supenstondences. So tomé ol valor total de
olros fobricantes do o base do dalos de Nielsen y se le resto |a informacion de emprosas requotidos por esta
Supenntendenca gue estuvieran inclusdas dentro de esie rubro,

% Con base on los Documonlos: “20386775--0010600005°, conseculva “106° de ln Carpetn Reservada do
Intorvinionios del Expediente (zip), "20386775--001120000%°, conseculivo “112° (Xlsx), “20386775—001 16000037,
consacutivo "116° (rip), "20386775—=0012 100006°, consecutihva “121% 203867 75—0012200016", consocutive “122°
(Hlsx); “20386775--0013300004 *, consecutivo “133° (Misx); *203B6775--0013600004°, conseculve “136° (omil);
"203BETY5—0014400013°, consecutivo “144° {eml);, y “20386775—0014800007, consecutive “1487 (Xlsx), do la
Carpota Rosordadn do Torcoros dol Expodianle.
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Tabla No. 21
o Estructura dal mercado do bebidas carbonatadas (2017-2019)
VENTAS (ML) PARTICIPACION (%) i
EMERERA 2017 2018 2018 2017 | 2018 | 2018 |
posToeON | I i 22 IH BN | ]
cocacoLa I N N | e Ll
AJE coLompla | [N | L] 2 BN EE B
EMBEBIDAS ' = =:]
TOTAL ] |

Fuonte: Construccidn GTIE™,

15.5.2.8. Mercado de agua en botella

Este mercado se caracteriza por la participacion de numerosos fabricantes que tuvieron [l de!
mercado en 2019, En cuanto a POSTOBON, COCA COLA, AJE COLOMBIA v BAVARIA, se liene
que estos obtuvieron en 2019 participacionas de || GGG . = :peclivamente. Los
fabricantes de supermercados tuvieron el - reslante. Las participaciones de eslas empreasas
han venido reduciéndose desde 2017 a 2019 a favor del resto de fabricantes. Este mercado es el
Unico donde las INTERVINIENTES tienen una coincidencia honzontal y como resullado de la
operacion eslas oblendrian una participacion conjunia de

Tabla No. 22
Estructura del mercado de agua embotellada (2017-2013)
EMPRESA VENTAS (ML) PARTICIPACION %)
2017 2018 .l 2018 |209T | 2018 | 21D
RESTO FABRICANTES .
POSTOBON
COCA COLA
AJE COLOMEBILA
| FAB. SUPERMERCADOS |
'BAVARIA
| TOTAL

Fuente: Constrsccion GTIE™.
15.5.2.9. Mercado de bebidas a base de malta

Este marcado se caracteriza por estar dominado por BAVARIA, quien con sus marcas FPony Malla
y Malta Leona tuvo un [l de! mercado en 2019. POSTOBON entrd a este mercado en el 2019
con su marca Nalu Malta obleniendo [l de participacidn. Antes de 2019, BAVARIA actuaba
praclicamente en este mercado como nico agente, teniendo participaciones superiores al [l en

2017 y 2018, El crecimienlo anual promedio de las ventas de BAVARIA entre 2017 y 2019 fue de
o o I —

Tabla No. 23
Estructura del mercado de bebidas a base de malta (2017-2019)
VENTAS (ML) | PARTICIPACION (%)
ithir 2017 2018 2019 2017 | 2018 | 2018
'BAVARIA | i3 i~ BN BN BN B
_POSTOBON | i I _| I | || I
(OTROS I | N | B e e .

¥ Con bose on los Documantos: “2038877 500106000057, consecutivo 1067, Carpela Resanvada de Inlervinienios dol
Expedionie (zip); “20386775--0011200009°, consecutiva 112" (Xlsx); *203B6775--0013600004", consacutivo ~136°
{omil]; y "20286775—0014400013°, consecutivo " 1447 (eml), Carpola Reservada die Torcoros dol Expadionte,

™ Con base en ol Documenio “20386775--00112000087, consacutiva "1127 (Xlsx), Carpota Reservada de Terceros dil
Expodianio,
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Tota. | NN N e e | e . |

Fuonte; Consiruccidn GTIE™,

15.5.2.10. Mercado de refrescos de agua saborizada

El lider de este mercado es AJE COLOMBIA, quien participa con su bebida Cifrut, la cual no es
. considerada un jugo de fruta debido a que sus componentes nulricionales difieren en su mayoria a
| los de los jugos®. Como se observa en la siguiente tabla, AJE COLOMBIA obluvo en 2019 una
participacién de [l seguido por POSTOBON con un Il v cocA coOLA con . Entre
2017 y 2019 AJE COLOMBIA h mientras que POSTOBON y COCA COLA ganaron
. respeclivamente. QUALA enlrd a este mercado en el 2019 con una cuola de I

Tabla No. 24
Estructura dol marcado de refresces de agua saborizada (2017-2019) Te———
VENTAS (ML) PARTICIPACION |
i 2017 = 2018 il 2017 | 2018 | zgjn__
aEcoromla | NN | BN | |-
| POSTOBON _ ___=_ i N un 1
|COCA COLA N <] B |
| QUALA 0. 1 | /I I N
| GLORIA COLOMBIA
fotas =——1 -

Fuente: Construccion GTIE™,

15.5.2.11. Mercado de bebidas enargizantes

Se obsarva que el lider del mercado en 2019 fue QUALA (Vive 100) con [l de participacion,
seguido por POSTOBON (Red Bull y Speedmax) con [JE. estos dos agentes tienen
conjuniamente mas del il de! mercado. Por su parte, COCA COLA obtuvo un i en el mismo
afio, ocupando la tercera posicion. En los dltimos afios se observa que QUALA ha perdido
participacién a favor de POSTOBON que ha ganado [l desde 2017 hasta 2019, AJE
COLOMBIA dejo de participar en esle mercado desde el afio 2018.

Tabla No. 25
Estructura del mercado de bebidas energizantes (2017-2013)
VENTAS (ML) PARTICIPACION (%
= Liitic o) 2018 = 2017 | 2018 : 2019
LOUALA | '
' POSTOBON S =
COCA COLA !
| AJE COLOMBIA -
(LTOTAL i

Fuonte: Consiruccdn GTIE™.

* Con base en los Documentos: Documentos: “20386775--0010600005°, consecutivo 1067, Carpola Reservada de
Inlervinigntes del Expedionto (pp), “20386775--001120000%°, consecutivo “112°, Corpeta Resorvodn de Tercoros dol
Expodionlo [Xsx).

™ Eslo tema fue analizado on of Estudio Econdmico de Integracidn Empresarial entre INDEGA y UNIVELER ANDIMA
COLOMBLA LTDA. con mdcada 168-200980 del 2016,

' Con baso en los Documentos: “20386775--0010600005°, consecutive 106", Carpola Reservada de Intervinientes del
Expediente (zip), “20386775--00112000089°, consecutiva 1127 (Xlsx); “20386775—~0013300004°, consecutiva *133°
(®lsx), “20386775—0013400004°, consecutivo “134° (Xlsx); y “203B6775--0013600004°, consecutivo “136° (mmil),
Carpetn Resorvodn de Tercoros del Expodianto.

“ Con base on los Documentos; “20386775--0010600005°, consocutivo “106°, Carpota Reservada de Intervinkenles del
Expediente (zip), “203867 750011200008, consecutiva *112° (Xisx); “20386775—0013400004°, conseculivo “134°
(Hlsx); y “20366775--0013600004°, consocutivo “136° (oml), Carpetn Reservada de Terceros del Expedsenlo.
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15.6. INDICES DE CONCENTRACION, ASIMETRIA ¥ DOMINANCIA

Con el fin de establecer la concentracién y dominancia en los mercados de bebidas isoldnicas
regulares RTD y bebidas a base de té gendricos y jugos de frula RTD en Colombia, esla
Superinlendencia ulilizo los siguientes indices:

- indice de concentracidn de Herfindah! y Hirschman (en adelante IHH)™.
- indice de asimelria KWOKATC,
- indice de dominancia STENBACKA™.

Los indices fueron calculados tomando las cuolas de parlicipacion de las empresas parlicipantes
en los mercados mencionados anleriormenie.

3 E] indico IHH s ubkza para estmar la conceniracidn dol morcado. Es calowlado madiante b suma do los valoses al
cuadrodo de lns participaciones de mercado de iodas s empresns participanies, olorgdndale asi un peso propercional
mayor a las cuolas do morcadoe mis altns. La férmula pam esbimar of indico THH o5 la sguionla:

IHH = §7 + 57 + §1+., 8%,

Donde 5; 5 o participacsdn en el mercado de o empresa mas gronde del mercado, 5, es lo participacian de L segunda
ompresa en tnmano ¥y asi sucesivamente para todas las demas emprosas participantos. Mionbas mayor sed el vakor
del IHH, moyor serd ol grodo de conconlrocdn del mercade. Una vez calculado el indice, se pueden definir ros
cofegoring:

- Mercados desconcontrados: IHH inferor a 1500
- Morcados modermdamenie concontrados: [HH ontro 1500 y 25040
. Mercados ohamente concentrodos; IHH superior a 2500,

Al respocto, ver Honzonta! Merger Guidelinos U.S, Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2010,
papgs. 18 ¢ 18,

El indce de KWOKA se concenlra en establecer uno maélics que dé cuenia del grode de asmatrin de los
participacionos do morcodo do las emprosas. Do osla Torma, cuando la asimaltin onlia o tamaho do s empresas
oumaenia, se ncrements o resgo de dominancia y, consecueniemants, ¢l indice se eleva, Este indice se detormina
mirdenlo i siguienio fSmula

KIWOKA =3 (x, -3,,1"

Donde 5, 's estin ordenadns de mayor o menor y corresponden o las participaciones de moercado de las emprosas. El

indice waria entra 0 y 1, siendo 1 ol valor correspondsenie a una estructura de mefcado da monopoln. Al respecio, ver
Kwoka. John, "Large Firm Dominance and Price-Cost Margins in Manufacturing Industries”, Seuthern Economic Journal,
Vol, 44, No. 1 (Jul, 1877), pp. 183-188.

" El indico do STENBACKA s una aproxmacssn para identficar cudndo una empresa Hone una posscon dominante
on un mefcado delerminade. Ten:endo on cuenta la participacsdn do mercado de la empress lider y de la segunda
emprosa mas imporionie, el indice de STENBACKA arroja un umbral de cuola do mercado pam dolermeEnar 54 |
amprosa mas grande lono o no posicidn do dominke. Segan lo antoriof, cudlquier cuota de mercado suparior a dicha
umbral podria significar a una posicon dominante. La f&rmula para calcular of umbeol do STENBACHA o5 o ssguiante;

L LA T l-il-;r.'i,' -5

donde ¥+ 5: cormesponden a lns participacienes de mercado de las dos empresas mas imporantes, respoclivamanlo

¥
For su porte, ' @5 un pardmelro especifoo a cada industia v estd rolocionado con [ps bamerns o o entrada, los
instrumanlos de politica pébbca para incentivar I competancia, s regulacion economica, I exislencen do derechos do

peopledad inteleciual, énireé olros, Para simplificar el andlsis, én esle gjencco supondremos fe1m respeclo ver
Stenbackn el al, "Assossing Markel Dominance”, Journal of Economic Behavior, Vol, B8, Issue 1, [Oclober 2008), pp.
63-72.
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13.6.1. Mercado de cerveza premium

Los valores del indice IHH para los afios 2017 a 2019 muesiran que este es un mercado altamente
concenlrado, superando los B000 puntos en estos afios. En cuanto al indice KWOKA, se observa
que desde el afio 2017 al 2019 aumentd de 0,63 a 0,79, mostrando que el grado de asimetria entre

las umﬁmsas cumietidmas en este mercado es mui allo. A su vez, el indice STENBACKA es

Todos los dalos analizados muestran que BAVARIA es el agenle més importante del mercado,
actuando casi como un monopalio. Por su parte, CCC ha venido perdiendo terreno en los dllimos
afios, o que ha profundizado su asimelria con BAVARIA.

Tabla No. 26
indices de concentracién y dominancia mercado de cerveza premium
[_Afio IHH KWOKA __STENBACKA
| 2017 B.087 0,63 10,
2018 B.512 0,71 B, 1%
2018 B.916 0,79 5.8%

Fuente: Consbruccian GTIE.
153.6.2. Mercado de cerveza popular

En la siguiente tabla se observa que el indice IHH entre 2017 y 2019 estuvo entre 9.890 y 9.224
punlos, esto muestra que este es un marcado allamentie concenlrado. En cuanto al indice KWOKA,
se pudo observar que en 2017 este ara de 0,98, lo que significaba que el mercado se caractenzaba
por ser un monopolio dominado por BAVARIA. En 2019 este indice se redujo hasta 0,85 como
resullado de la entrada de la marca Andina de CCC. Sin embargo, se mantiene la alta asimetria

entre los agentes de esle mercado. Finalmente, el indice STENBACKA indica que BAVARIA tiene
una posicion muy importante en el mercado, *
ﬂ. en todos los afios analizados. Todo lo anterior da evidencia sobre la fuerle posicidn de
BAVARIA en esle mercado y muestra que, aunque CCC ha ido ganando una posicidn, esla es

bastanle menor en comparacidn con la paricipacidn de BAVARIA,

Fuente: Construccon GTIE.

Tabla No. 27
Indices de concentracién y dominancia mercado de cerveza popular
ARO IHH KWOKA |  STENBACKA
2017 8.850 0.98 0.6%
2018 8.761 0.85 1.2%
2019 9224 | 0.65 40%

15.6.3. Mercado de bebidas isotonicas regulares

En este mercado se observa que los valores del indice IHH entre 2017 y 2019 oscilaron entre 3.613
¥y 4.241 puntos, lo anlerior da evidencia sobre el allo grado y el aumenio de la concentracién en
esle mercado en los Ullimas afos. En el anallsis del indice KWOKA se puede ver que la asimetria
en el mercado se redujo del 2017 al 2019 al pasar de 0,13 a 0,11, eslos valores muestran que no

existe una gran asimatria entre los participantes del mercado. Por otro lado, se observa que el (inico
agenle que superd en todos los afos analizados el indice STENBACKA *

Tabla No. 28
[ndices do concentracién y dominancia mercado de bebidas isolénicas regulares
ANO HH KWOKA STEMBACKA
2017 3613 0.13 42.1%
2018 5459 | 0.34 256%
2018 4.241 0.11 38.6%

‘Fuente: Construccién GTIE




RESOLUCIONNUMERO 5 4 5 ¢ o o DE2021 HRAN. 30

Porla cual so obfola ung oporncadn do inlegracian

Rod. Mo, 20-386775 VERSION PUBLICA

15.6.4. Mercade de bebidas a base de té gendricas y jugos de fruta

Los valores del indice IHH indican que la concentracién es alla y ha aumentado de 2018 a 2019,
pasando de 4.612 a 4.964 punlos. En relacion con el indice KWOKA, se ve que éste aumento en
0,05 en el pericdo analizado, lo que muestra que la asimelria entre los agenles del mercado cada
vez &5 mayar, sin embargo, aun se mantieng an niveles relalivamente bajos al encontrarse en 0,3,
En los dos afios analizados

. lo que da evidencia sobre la importancia de POSTOBON en este mercado,

Tabla No. 29
Indices de concentracién y dominancia mercado de bebidas a base de té genéricas y jugos de fruta
ANO IHH KWOKA STENBACKA
2018 4,612 0.25 30.3%
2019 4,964 0.30 27.6%

Fuontoe: Construccian GTIE

15.6.5. Marcado de bebidas carbonatadas (gasoosas)

Los valores del indice IHH muestran un meércado altamente concentrado, superando el umbral de
2.500 puntos en todos los anos analizados. Se destaca que este indice bajd de 3.817 en 2017 a
3,758 en 2019. Por otro lado, el indice KWOKA se mantuvo por debajo a 0,13 en lodos los afios
analizados, lo gue, en una escala del 0 al 1, mueslra que no hay una gran asimeltria enire los
participantes del mercado. Finalmente, ninguno de los dos agentes con mayor participacion en este
marcado (POSTOBON y COCA COLA) supera el indice STENBACKA, molivo por el cual se
encuentra evidencia para decir que ninguno tiene dominancia en este mercado.

Tabla No, 30
indices de concentracidn y dominancia mercado de babidas carbonatadas
ANO IHH KWOKA | STENBACKA
2017 3.B17 0,12 51,2%
2018 3828 0,12 50,3%
2019 3.758 .11 49 8%

Fuonle: Construccion GTIE.
15.6.6. Mercado de agua embotellada

El indice IHH muesira un maorcado desconcentrado, en el cual la concenlracién ha venido
disminuyendo desde 2017 a 2019, al pasar de 1294 a 975 puntos. En cuanio al indice KWOKA, se
observa que no hay gran asimetria enfre los diferentes agenles del mercado, Por dilimo, ningan
agente supera gl valor del indice STENBACKA en ninguno de los afos analizados por lo que ningdn
participante del mercado muestra dominancia en este.

Tabla No. 31
Indices de concentracién y dominancia mercado de agua embotellada
ANOD IHH KWOKA | STENBACKA
2017 1284 | 003 | 47.0%
2018 1.265 0.03 | 46.7%
2019 875 0.03 47. 2%

Fuonte; Construccidén GTIE.
15.6.7. Mercado de bebidas a base de malta

Al igual que en el mercado de cervezas, se encuentra un mercado altamente concentrado, con un
indice IHH superior a 9.000 puntos. Aunque este indice se redujo de 2018 a 2019, gracias a que
POSTOBON enlré al mercado con su marca Nafu Malfa, se encuenira una alla asimelria entre los
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agenles del mercado. Lo anlenor, se ve con el valor alcanzado por el indice KWOKA (0,89) en el
2018. Finalmenle, se observa que en lodos los afos la cuota de mercado de BAVARIA superd el
indice STENBACKA, por lo que es el agenle mas importante en este mercado con sus marcas de
malla Pony Malla y Malla Leona.

Tabla No. 32
Indices de concentracién y deminancia mercado de bebidas a base de malla
ANO | IHH KWOoKA STENBACKA
2017 | 5.874 0.%49 0.6%
2018 | 9.807 0,99 0.5%
2019 9.438 0,50 2.8%

Fuonte; Consiruccidén GTIE

15.6.8. Mercado de refrescos de agua saborizada

Aunque el Indice IHH ha disminuido entre 2017 (5,383) y 2019 (3.785), esle mercado sigue siendo
altamente concentrado. Por otro lado, si bien el indice KWOKA también ha disminuido en el periodo
analizado (0,47 en 2019), mueslira que, en una escala de 0 a 1, el mercado presenta una alla
asimelria entre los agenies de este mercado. Por dllimo, en todos los afos analizados AJE
COLOMBIA superd el valor del indice STENBACKA, por lo que esla empresa demuestra es un
agente relevanle en este mercado.

Tabla No. 33
Indices de concantracién y dominancia mercado de refroscos do agua saborizada
IHH EWOKA STENMBACKA
2017 5.383 059 25 8%
2018 | 40851 0.57 29.2%
—z0im 3.785 0,47 38,7%

Fuente: Construccsin GTIE.
15.6.9. Mercado de bebidas energizantes

El indice IHH muestra que este mercado es altamenle concentrado. Sin embargo, los niveles de
concenlracion han bajado desde el 2017 al 2019. En todos los afios el valor de esle indice superd
los 2.500 puntos, siendo 4.803 en 2019. Por su parle, el indice KWOKA se mantuvo por debajo de
0.2, lo que indica que no hay una gran asimelria entre los agentes del mercado. Finalmenle, se

encuentra que en los tres anos analizados QUALA, con su bebida Vive 100, El.lﬂﬂrﬁ el umbral del

indice STENBACKA,
Tabla No. 34
[ndices de concentracién y dominancia mercado de babidas energizantes
ARO IHH __KWOKA  [STENBACKA
2017 5116 0,18 37,1%
2018 4,916 0,17 41,6%
2015 4,803 .18 46,6%

Fuenta: Construccidn GTIE.
15.7. CREACION DE VALOR DE LA ALIANZA PARA LAS INTERVINIENTES

Con la operacion proyeclada las INTERVINIENTES buscan aumenlar sus ingresos a través de |a
consecucion de sinergias en los sigulentes rubros: (i) ventas; {ii) distribucién y almacenamiento; y
{iii} compras. Estas sinergias se planean lograr aumentando la coberiura de los puntos de venta,
disminuyendo los liempos de entrega de los productos e incrementando el portafolio de productos
ofrecidos. En resumen, la operacion proyeclada pretende conseguir un modelo de negocio mas
eficiente en loda la cadena de valor de los mercados afectados,
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“ Ahora bien, con la
operacion proyecilada las INTERVINIENTES plantean cinco modelos de comercializacion conjunta:

I

Todos los modelos incluyen la distribucion de manera conjunta, A conlinuacidn se muesira
detalladamente la descripcion de cada uno de eslos modelos:

Imagon No. 1
Modelos de venta planeados como resultado de la operacién

[informipcion confidoncial]

™ Televentas: ventns hechas por teléfono. Un vendedor contacia o un polencial chenle para ofrecerds algin producio
o sarvicio, Mormatmonto so hacon a travds do call conlers. Vor, hifps:bi y/30c839, Consulia: 25 do marzo do 2021,

Autoventas: sisloma do venla on donde un vondedor o cargo de una unidod do trmnspods (Corratifa, molo, camioneln,
camidn o incluso 8 phe) debe recorrer ung zona psignodn, vy vender los producios que lleva consigo. Vor
it it by 2N Osg Tk, Consultn: 25 de maneo do 2021,

Prevenias: presiaciones y servicios que se offece a los consumbdores ontes de la venia, Los muabs habijuales son la
inslolacidn v 1o efeniacidn de uso del producio. Cuando se habla de proventa sa habla de un servicio do atescidén ol
cheno fipdo ontos do la vonta do un dolermenads producio o soricio, on ol sonlido dol conoomignto do Sus

.......

Voentas B28 en linea: ventn en linen de productos o serdcios de una empresa o olros empresns, Ven blips Mesew snnn-
commaerce, comies/ concoplos -do-comercio-gloctronlcaiaun-os-comrcio-glocironico-b2h). Consulta: 25 de morzo de
2021
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Fuente: Documento 210124 Project Coffee Punto B°, pagina 10, consocutivo 697 de In Carpata Reservada dil
Expedignia. (POF),

Los modelos de venta planteados, [INGNGNGTGEGEGEGEGEEEEEEEEEEE

van a ser probados en una pnmera fase en las zonas donde se prelende enfocar la alianza
estralégica, Estas zonas, llamadas forinoas,

Imagen Mo, 2
Clasificacién de las zonas impactadas por la operacion

[informacion confdencial]

Fuante: Documento "210124 Project Coffes Punlo &°, pdgina 5, consecutive "69°, Carpeta Resorvada del Expodienis,
(POF)

En cuanto al rubro de distnbucidn, tanto BAVARIA como COCA COLA tienen infraestructuras de
distribucién y loglstica que sirven a los terrilorios foraneos de forma separada, cabe aclarar que
cada red iane un componente propio y un componente tercenzado. La operacion proyectada busca
distnbuir de una manera mas eficiente los produclos de las INTERVINIENTES, por lo que eslas
validaron 5us procesos operacionales para encontrar sinergias en cada uno de estos.

.’:I-I A
conlinuacion se muestra el esquema detallado y el flujo dentro de los procesos de distnbucion y
logistica:

" Documanlo “210124 Project Colfea Punto 67, pdgina 12, consoecutsva 697, Carpetn Reservada del Expediente. (PDF)
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Imagen Mo. 3
Flujo de los procesos de distribucidn y logistica

[iInformacidn confidencinl]

Fuonte: Documnenio “210124 Projoct Colfes Punto 67, pagina 13, consecutivo "69°, Corpeta Reservada del
Expedinie, (FOF),

En el rubro de compras,

Por ditimo,

" Documento “210124 Project Coffee Punto 67, pdginn 16, consecutivo “6%°, Carpeta Reservada del Expodiento. (PDF)
™ |d.

T [u.
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15.7.1. Palancas de creacion de valar

La operacidn proyeclada tiene oportunidades de aumento de ventas v sinergias de coslos para las
INTERVINIENTES. En el analisis realizado se

Tabla No. 35
Palancas para caplurar al valer de |a alianza estratégica

Sinorgias de costos
Oportunidades sumanto de "n“_'_' ! Distribucién y ventas Suministros y sarvicios

i

Fuente: Construccidn GTIER,

En las oportunidades de aumenio de venlas la palanca de valor mas imporiante esta dada por la
cobertura_complementaria. Esta se basa en dos puntos fundamentales: (i) la penelracion en
municipios actualmente desalendidos por alguna de las INTERVINIENTES: y (ii) Ia posibilidad de
llegar a parte de los puntos de venta que actualmente tienen acuerdos de exclusividad con
los competidores. Esta palanca se plantea mas o menos de la siguiente manera:

™ [d.
" Venlas que no cormesponden a s del necloo prncipal do las emprosns

" Documento "210124 Project Coffes Punio 6%, pdgma 18, consccuthv “69°, Carpeta Reservada del Expediente. (PDF).

* T1: Incluye los costos relacionados con los flujos do transforencin de fMbricas o otras unidades operativas. Tienen un
perfil de carga con alta ocupacsdn y vehiculos grandoes (camisn, remolque, efc.). Lo alta frecuoncia de ostos Nujos pueda
croar eportunidodos para negociar mejores Mates, Ve hilps fsintee comip ennovadenoptimeaacien -debfosiprint-do.da-

rid-fogistica). Consulla: 5 doe abal do 2021,

"1 T2: Incluye los coslos relacionados con los flujos de distibucdn al dostine final. Los flufos de T2 son generalments
los moyores coslos en la cadena, ya que implican un transporte mas pequelo (loco, camidn, ale) y s onirogas
fraccionadas. Las tanfas normalmanie s& aplican soegan o distancia recorrida y ol tpo do vehiculo, por lo que es
imporianie que 58 supervize [a ocupacdn do los vohiculos, asi como ol dropsize [cantdad promedio de productos que
s0 gntrogan pos Tactura & un negoco, en una delerminada frecuancia do bempa) v Ia frecuencia de Los gniregas, Ver
hllpsiisintoc comip innovadoroptimzacion-del-footprini-de-la-red-lagmbicn). Consulia: 5 de abl de 2021,

® Documenio "210124 Project Coffee Punto &°, pagina 189, consecutive "69°7, Carpetn Reservada del Expediante, [PDF).
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Imagon No. 4
Ejemplo cdlculos para identificor valor en cobertura complementaria

[infarmacidn confidencal]

Fuonte: Documenlo “210124 Project Cofleo Punto 67, pagina 23, consoculivo "69°, Carpola Rosersada dol
Expadienie, (POF),

Como se observa en el anterior diagrama, la ampliacion de la cobertura se haria a través de la
identificacion de los puntos de venla de cada una de las INTERVINIENTES con el fin de enconftrar
las opertunidades de entrada en los municipios y punios de venta donde uno tenga presencia para
apalancar al otro. En este aparte se plantea ofrecer sus produclos a los eslablecimientos que tengan
conlralos de exclusividad con sus compelidores para que estos eslablecimientos lengan mas
allernativas. Se tienen en cuenta en esle analisis el tamafio del municipio y de los puntos de venta,
asi como el segmenio (tradicional, reslaurantes y bares, mayorstas, moderno, insliluciones,
antretenimiento)®,

En cuanto a las palancas de creacion de valor de sinergias de costos en distribucidn y venlas, |as
dos mas imporilantes son; {i) la consolidacién de centros de distribucién, y (ii) el aumento estimado
del tamano de carga e impaclo en los coslos.

., A continuacidn
se muesira el mapa de los centros de distribucion y los alectados por la consaolidacidn a corlo y
largo plazo:

B Docurmanto 210124 Project Colles Punlo §°, paging 22, conseculivo "69°, Carpeta Reservada del Expadienie. (PDF).

M Documonto 210124 Projoct Collee Punlo 87, pagina 26, consoculivo "69°, Carpola Reservodo diol Expediente. (PDF).
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Imagen Mo. 5
Mapa de centros de distribucién

[informocitn confidencial]

Fuente: Documanto 210124 Project Colfes Punto 67, consecutivo *69°, Carpeta Reservada dol Expediente. Pag. 26
[FOF)

Respeclto al aumento estimado del lamano de carga e impacto en los costos, el aumento del
volumen con la alianza en distribucidn aumentaria el lamafio de cada carga. lo que generaria una
reduccion de costos logisticos importanies.,

Por dltimo, la creacion de valor por [as sinergias en costos en suministros y servicios en el aparie
de compras se dan al considerar la combinacion de la obtencion de mejores precios y la capacidad
de negociacion de las INTERVINIENTES.

** Documento "210124 Project Colfea Punlo 67, phgma 27, consocutivo "69°, Carpetn Reservada del Expediento. (POF)

* Documaonto *210124 Projoct Coffee Punto 67, paginas 28 y 29, consecutivo “69°, Carpata Resorvada dol Expediente.
[BDF)
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15.8 COMPRA DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS Y PRODUCCION

15.8.1. Compra de materias primas e insumos

Con la operacidn las INTERVINIENTES pretenden realizar compras conjuntas de malerias primas,
insumos, bienes y servicios, De conformidad con la informacién aporiada por las INTERVINIENTES,
las principales materias primas e insumos para la fabricacion de las bebidas de BAVARIA son:
botellas de vidrio (ow botlfes), cuerpo de lata y parte superior (Cans & canlids), malta {mall),
etiquetas (fabels), adjuntos (adfuncls) -complemenlos y lapas (closures).

A continuacién, se revisara la informacion de compras de las principales materias primas & insumos
por parle de BAVARIA en 2019, discriminada por proveedor:

Tabla Mo. 36

i HMT'EIH!:’I;':SJ;ME PROVEEDORES COMPRAS [COP 3) %
| =) T O B
Botellas retomables -__ B _____1___._-_
= - W |
ey L 1
CEanares] | .

oy rate i ___—_=_
e Il )

ey B )

= B

o e e st B =3

e E— .

e Ty T .| =
ST = _i

s vi= =3 == _N

== == 2o
1 I

[ e B B

e . .

Etiquotas Ty ]
A [ .

P o e —— B
EEEETTTEs 209090 e 0 B

feee—e = )

Taros I=———"11 === ,_=_
|==—rr)| — e B

| = Ll

Fuente: Documento "1, Maolerns pamas Die 2020°, consecy

(xlax).

tiva 71, Carpetn Resorvada Intervinientos del Expedientn

A ————
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Ahora bien, revisando las compras de CCC de las principales malerias primas e insumos

mencionados anteriormente,

Tabla No. 37
Provecdores de materias primas o insumos de CCC. 2019
““Tﬁ?‘iﬁ;g's“"‘ E PROVEEDORES COMPRAS (COP §) %
Boteollas de vidre pre = ) [ ]
Lata I .
I .
g |
e .
g & ' I .
1 I _=
I I
e — .
. I =
j ===l) I N
Tapes | |
- . .
= I .

| Fuonlte: Documonto "20386775--0014700013°, conseculiva 147, Coampoln Rostervida Torcoros dol Expedionto (xlsx),

De conformidad con la informacidn aportada por las INTERVINIENTES, las principales malerias
primas e insumos para la fabricacion de las bebidas de COCA COLAY son: concentrados,
i edulcorantes, PET (resinas y preforma), lata y tapas. En cuanto a la informacién de compras de

mataerias primas & insumos de COCA COLA en 2019, discriminada por provecdor, se encontrd lo
| siguiente:

Tabla No. 38
Principales malerias primas e insumos de COCA COLA por proveedor. 2019

| MATERIA PRIMA E
NBUMOS [ _ PROVEEDORES 'COMPRAS (COPS) | %

Concentrado

Edulcorante

(Azican

i Matorias primas o insumos adguinidos por las ombolefadoras INDEGA y EMBOSA.
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.Tfﬁjgﬁl:%m E PROVEEDORES COMPRAS (COP 5) %
T | I .
-y Eammwe H
EEEEEET—— I .
[ =t a EEreEs [E
[ =i T | e B
EETEEE————rery I =
< e ae] = B
T T———) I =
== i e I .
————— I
fr== o e I
== | I
i= = I .
f e ety e | m
|2 i—aF] I
i e ane. -4 oo =
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preforma) 1 | — _—
] | B
= BT B3
Lata i s o | I
=== Sna i T
) e E
TS EpmErs) B
T e =2
Tanae N e | I
EErTTre—— I =
== ] L e W
EEEemeETT— .
i ol m W
== ) - | [

Fuante: Documaento °2. Requenmiento BMatera Fr'umn':i_ﬁﬁ':émg_ consecutivo 71, Carpetn Reservada [Inforviniantos
did Expodionto (xisx),

Revisando las compras de las principales materias primas e insumos mencionados antenormentea,
por parte de compelidores como AJE COLOMBIA, QUALA y POSTOBON (Tablas Mos. 39, 40 y
41), se encontrd lo siguienta:

« Los principales proveedores de azucar para
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Las botellas

En cuanio a

Tabla No. 39
Principales matarias primas e insumos de AJE COLOMBIA por proveedor. 2019
MATERIA PRIMA COMPRAS [COP
E INSUMOS PROVEEDDRES 5) '
s - -] I
e Em = =
e ——= = __1-_-_
. | . .
= I .
ATOcar fi—— —— ——~ -§ B W
e I E
= ) I .
S I .
] . I =
= I
& | . .
| Prferras | I I .
I I =
I 1
Tapas .- — | . s =
| = = I =
| — . I .
[ | — -
Fuente: Documento “20386775--0013500015", consecutrvo 138, Carpetn Reservadn Terceros del Expedionta (xisx).
Tabla Mo. 40
___Principales materias primas e Insumos do QUALA por proveedor, 2019
MATERIA PRIMA E
INSUMOS FPROVEEDORES COMPRAS (COP §5) %
FS——— I  aa N
Batolla | A =)
i | _ | -
e 2 e e
Tapa - .
L. =——>=7=== = I [ |




Rad. No. 20-386773

RESOLUCION NUMERO

235649

OE 2024 HOJA N®, 47

Porln cual 30 objela ung oporpcadn do inlegracsan

VERSION PUBLICA

MATERIA PRIMA E

INSUMOS PROVEEDORES COMPRAS [COP §) LA
=TT — B
0 [ ey .
e R —
T = =

Latas - - L a—— 1
P s ==t T B
==F e ==
ST | B

Azocar | e B
== [ —— | E=]

Fuente: Documanto "20386775--0013400003", consocutiva 134, Carpaol

n Rosorvada Torcoros dol Expediente (xisx)

Tabla No. 41
Principales materias primas e insumos de POSTOBON por proveedor. 2019
e e PROVEEDORES COMPRAS (COP §) “
| L N
' EESnorTTweEny o s W
, § T A A e === [
' e N
=00 I W
O B W
Ed e fa= s i CEEersEn =
| =====—a=mm N .
| N m
| Zr i = e e = e | I
=== ] o N .
=T B
== - [ =l
[ = e Rt | B -
Botellas PET | [N I .
T S N .
== I .
Envaso & Tapa lata | [ e =
== I .
= N .
== - N
s ey e - _=__
By S |
[ B
== .

Fugnte: Documaento 203

o

G ¥ 5--0011200007, conseculva 112, Carpeln Reservada Terceros del Expedients (xlsx)

De conformidad con lo presentado en |as tablas anleriores, se observa que existen mudltiples

provecdoras de [as p
productos afectados.

nncipales matarias

rimas e insumos ulilizados para la fabncacidén de los
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Mo obslante, esla Superinlendencia considera que la realizacidn de compras conjuntas de malarias
primas & insumos le olorgaria a las INTERVINIENTES un mayor poder de negociacion, logrando
mayores doscuonios por volumen.

15.8.2. Producclidn

Las INTERVINIENTES sefialaron que la operacion de Integracion requiere la coordinacién de todas
las actividades de la cadena que inician desde la adquisicién de materias primas e insumos, la
produccion, asi como cualquier otra actividad relacionada y necesaria para la integracion lolal de
las aclividades de dislribucion,

BAVARIA cuenta con seis (6) plantas de produccion, localizadas en diferentes puntos del pais
(Tocancipd, Barranquilla, Yumbo, Medellin, Bucaramanga y Duitama)®®,

Tabla No. 42

Capacidad Instalada y capacidad ociosa plantas de produccidn BAVARIA

PLANTAS DE VOLUMEN (HL) % CAPACIDAD

BAVARIA | CAPACIDAD INSTALADA | PRODUCCION OCIOSA

Tocancipi

-ﬁnrrnm.-.u:'.ln

Vil

Madallin

Bucaramanga |

Boynca =
| TOTAL |

Fuente: Construccidn GTIE. Documonlos “20386775--0000500014" y *20386775—0000500016° conseculive 5",
Corpata Reservodn dol Expodiento, (Xlsx),

Por su parte, COCA COLA, a través de INDEGA y EMBOSA, cuenta con siele (7) plantas de
produccion, localizadas en diferentes punlos del pais (Bogota, Tocancipd, La Calera, Medellin, Cali,
Bucaramanga y Barranquilla), deslinadas a la fabricacidn de sus bebidas no alcohdlicas®.

Tabla No. 43
Capacidad instalada y capacidad ociosa plantas do produccidn INDEGA y EMBOSA,

PLANTAS DE VOLUMEN (CAJAS UNITARIAS) " CAPACIDAD
INDEGA CAPACIDAD INSTALADA | PRODUCCION OCIOSA
IEmrmnquﬂlu
Bogot Nore
| Bucaramanga
Cali
La Calera
| Medallin
Tl:ll:h.'lﬂl:-ipl‘!
TOTAL | o

Fuente: Construccidn GTIE. Documentos *20388775--0000500015" y *203667 75—0000500018", consocutiva *5",
Corpetn Roservada dol Expodionio. [Misx).

—_—

¥ Documonto *203867 7500004000057, consecutivo *4°, Carpeln Reservada dol Expadionto, (Xlsx).

* Documanto “203867 75--0000400006°, conseculivo *4°, Carpola Reservada del Expediente, (Xlsx).




RESOLUCION NUMERO 9 4 56 g DE 2021 HOJA N°. 43

Porla cual so objela unp operacian do infegracion

Rad. Mo, 20-386775 VERSION PUBLICA

De acuerdo con la informacion presentada en las tablas anlenores, las INTERVINIENTES cuentan
con diversas plantas de produccion ubicadas en diferentes zonas del pais. En cuanlo al mercado
de bebidas de cervezas, esta Superintendencia observa que su competidor CCC, cuenfa con una
lanta de produccién ubicada en Sesquilé, Cundinamarca, la cual tiene una capacidad inslalada de
“ En este sentido, la capacidad instalada de

BAVARIA es aproximadamenie

En el mercado de bebidas no alcohdlicas, algunos de los agentes compelidores, tales como
POSTOBON™, AJE COLOMBIA™, QUALA™ y EMBEBIDAS™, tienen Ia siguiente capacidad
instalada y capacidad ociosa:

Tabla No. 44
Capacidad instalada y capacidad ociosa
RAZOM SOCIAL CAPACIDAD INSTALADA [HL) % CAPACIDAD OCIOSA

Fuente: Documaenlos "20386775—0011200010 (xlsx), “20386775—0013900015" (xisx), 203867 750013400005
{pdf) ¥ "Anexo 3, Copacidad, Coslos y Peso porceniual del transpore”™ (PDF), de kos consecutivos 112, 138, 134 y
144, Carpola Roeservada de Terceros del Expedionto.

Asi, se observa que en el mercado de bebidas no alcohdlicas, ademis de INDEGA y EMBOSA,
existen compafiias con plantas de produccion de dichas bebidas, principalmente POSTOBON,
quién cuenta con 19 plantas en Colombia para la fabricacidn de sus productos,

Con la operacion de integracidn, las INTERVINIENTES pretenden coordinar las aclividades de
produccion de sus bebidas y la compra de matenas primas e insumos. Asi, conlaran con mas
cenlros productivos y de almacenamienio, que les permiliran reducir coslos asociados al transporte,
ya que lendran mas puntos productivos cercanos a los clientes. Lo anlenor se vera reflejado en la
salida o la no entrada de olros agenles al mercado que no cuenlan con la capacidad de eslablecer
una misma red de plantas de produccion y que no posceran la misma capacidad de compra que
resultara de la operacidn proyectada.

15.9. RED DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DE LAS
INTERVINIENTES

A conlinuacidn, esta Superintendencia procederd a describir y analizar el eslabon de distribucion y
comercializacion de los productos de las INTERVINIENTES. En cuanto a los puntos de venta al
consumidor (comercializadores), se revisard con mayor detalle las exclusividades pacladas por las
compaifias con ellos.

¥ Documento " 203867 75--0014700010°, consecutivo "147" da i Carpota Reserqads de Terceros del Expediente (POF).

" Cuanta con 19 planias de produccdn: Centro, Sur, Lux, Villovicencio, Bells, Medellin, Malomba, Dosquabradns,
Cdrdoba, Poroira, Cérdoba — Nolva, Cordoba - Villaviconcio, Pastio, Yumbo, Cocuta, Duitoma, Valladupar, Pledecuesto,
Mgb. Documento "20386775—=0011200010°, conseculvo "112° do la Corpola Reservada de Terceros del Expedianta,
(Hisx].

® Cuenia con 2 plantns de produccién: Funza v Malambo, Documento “20386775—0013000015", consacutho =138°
de In Corpatn Reservoda de Terceros del Expedionto. (X1sg).

® Cuonta con una plania de produccidn en Tocancipd. Documento *20386775—0013400005", consacutive “124° do la
Corpetn Reservada de Terceros del Expadsents. (PDF).

™ Cuenla con una planta de produccidn en Manguitn Tolema, Documéenio “Anexo 3, Capacidad, Coslos y Peso
porconiual del trmnspore”, archieo “20386575--0014400013°, consecuthn “144° do Iy Coarpetn Resernvoda do Tercoros
del Expodiente. [PDF),
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15.9.1. Red de distribucién ¥y comercializacion de los productos de BAVARIA

15.9.1.1. Red de distribucién y exclusividades

Sequn lo informado por [as INTERVINIENTES, BAVARIA cuenta con - conlralos de exclusividad
en la distribucion de cervezas y mallas con sus respeclivos distribuidores, los cuales no tienen fecha |

de lerminacion.

Los puntos de distnbucion se encuantran ubicados en los sigulentes departamentos y municipios:

Tabla No. 43
Contrates de exclusividad do BAVARIA con sus distribuldores por departamento y municipios
NO. CONTRATOS DE R
ST ANENTY EXCLUSIVIDAD MUNICIPIOS
ANTIOQUIA H
BOGOTA D.C ' ' |
VALLE DEL CAUCA
| CUNDIMNAMARCA, .
| BOLIVAR i
SANTANDER ]
META B
BOYACA B
ATLANTICO
CESAR
CORDOBA i i B
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NO.CONTRATOSDE |
DEPARTAMENTO EXCLUSIVIDAD . MUNICIPIOS

MAGDALENA

SUCRE

NORTE DE SANTANDER

HUILA

CASANARE

TOLIMA

LA GUAJIRA

QUINDIO

RISARALDA

NARIRO

CALDAS
ARCHIPIELAGO DE 5AN ANDRES
CAUCA

[
I

VICHADA

| CHOCO

| GUAVIARE

| VAUPES

|
!
| AMAZONAS . i
' TOTAL I I T B
Fuente: Construccidn GTIE, Con base en Documontio "3, Contraios do vinculackn y agencia deisbueidormes nuava,

conspcutive “71°, Corpola Reservada Intorvinkenies dol Expoadionte, [(Xlsx).

15.9.1.2. Red de comercializacion y exclusividades

A continuacion, esta Superintendencia procedera a describir y analizar los contralos de exclusividad
suscritos por BAVARIA con sus comercializadores (puntos de venta al consumidor). Esta
distribucién minorista incluye Gnicamente los puntos de reventa, es decir, los eslablecimientos que
venden directamente al consumidor final.

En Colombia, BAVARIA cuenta con

Puntualmente, dentro del canal "On”, las exciusividades se encuentran clasificadas de la siguiente
forma:
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Tabla Mo, 46
% de participacion por lipo de establecimionte en el canal “On"
TIPO DE ESTABLECIMIENTO Ho. DE EXCLUSIVIDADES % DE EXCLUSNMIDADES DENTRD

DENTRO DEL CANAL ON 2 DEL CANAL ON

TOTAL
Fuenle: Construccidn GTIE. Con base en Documento "4, Lisiado de Conlralos Vigentes BAVARIA®, consscutivo "65°,
Carpota Resorvada Intorvinienies del Expedienta. (Xlsx).

Dentro del canal "0OIT", las exclusividades se encuentran clasificadas de Ia siguiente forma:

Tabla No. 47
% do padicipacién por tipo de establecimiento en el canal “OH"
Mo, DE EXCLUSVIDADES % DE EXCLUSIVIDADES DENTROD
Lo EESTAT FCIENTD DENTRO DEL CANAL OFF DEL CANAL OFF

: TOTAL |
Fuente: Construccidn GTIE. Con base en Documento "4, Listodo de Conlralos Vigenios BAVARIA®, consecutive "657,
Carpetn Reservada Intervinientos dol Expedionto. (dsx).

De acuerdo con la informacion aportada por las INTERVINIENTES, BAVARIA liene pactadas dos
(2) lipos de cldusulas en la distribucidn minorista: (i) exclusividad en venlas y publicidad; y (ii)
preferencia en venias y publicidad. De igual lorma, BAVARIA cuenta con ocho (8) lipos de conlralos
de exclusividad con establecimientos de comercio:

1] Club Bavaria
(i) Creciendo con globales
(it}  Creciendo juntos

{lwv) Dream

(v) Elegidos Bavaria
(vij Maltas

(villj Rey Budweaiser
{will) Tienda aliada

Los principales aspeclos de cada uno de los lipos de conlralos mencionados anteriormente se
presentan a continuacion;

Tabla No. 48
Muestra do contratos de exclusividad de BAVARIA con establecimigntos de comarcio
TIPO DE CONTRATO NOMBRE CONTRATO CARACTERISTICAS

Club Bavaria
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TIPO DE CONTRATO _ 1 NOMBRE CONTRATO CARACTERISTICAS

—

Creclando con Globalos _
BT aataasa v

Wil il

Craciondo Juntas

{
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TIPODECONTRATO |  NOMBRE CONTRATO I CARACTERISTICAS

—
T
-
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TIPO DE CONTRATO a NOMBRE CONTRATO | CARACTERISTICAS ]

DREAM

e e A —— ===
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VERSION PUBLICA

TIFO DE CONTRATO HOMBRE CONTRATOD | CARACTERISTICAS

Elagldos Bavaria
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~_TiPO DE CONTRATO NOMBRE CONTRATO CARACTERISTICAS

Roy Budwolser

—ir
—
|
|

*
E )
s i R
R i




RESOLUCION NUMERO < 2 006 91  DE 2021 HOJA N°. 58

For la cual 52 objfels una eperacon de inlogracién

Rad. No, 20-386775 VERSION PUBLICA

TiPO DOE CONTRATO [ NOMBRE CONTRATO CARACTERISTICAS
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TIPO DE CONTRATO HOMBRE CONTRATO | CARACTERISTICAS |

Tianda aliada

Fuente: Construccstn GTIE. Con base en Documenia conlenidos en el consecutive “65°, Corpeln Rosorvada
Intervinienios dol Expodionto, (Xlsx),

Una vez analizada la red de distribucidn y comercializacidn de BAVARIA a nivel nacional,
aspecificando el nimero de contratos con exclusividades que liene suscrito la compafila con sus
distnbuidores y puntos de venta, resulla preocupante para esta Superintendencia el hecho de que
se puedan generar barreras de enirada para polenciales competidores y/o barreras de crecimiento
para los actuales competidores. Eslo en razdn a que la empresa cuenta con una amplia red de
distnbucion, a lo largo y ancho del terrilorio colombiano (32 departamenlos), que le permite llegar
con sus productos a gran parte de los municipios de Colombia. Asl, las INTERVINIENTES tendrian
una marcada ventaja compelitiva respecto de las demas companias.

De otra parte, es preocupante el hecho de que la compaiia cuente | contratos de
exclusividad con puntos de venla a nivel nacional, Cifra que ha venido aumentando afio tras afio,
luego del perfeccionamienio de la operacion de integracidn enlre SABMILLER y AB INBEV en
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2016%, De acuerdo con la Resolucidn Mo. 24239 de 2016, para esa fecha, SABMILLER
(BAVARIA) contaba con - conlralos firmados o verbales con algin lipo de exclusividad®. En
esle senlido, la compafia ha incremenlado en 13,197%, el nimero de contralos de exclusividad
con eslablecimientos de comercio en el lemitorio colombiano, pasando de

Adicionalmenie, debe considerarse que el amplio portalolio marcario que tiene BAVARIA en
Colombia y su robusla red distribucién, le otorgan un fuerte poder de negociacidn a la comparnia y
les permile aumentar la suscripcidon de exclusividades con los establecimientos de comercio.

De acuerdo con la informacidn aportada, en los punios de venla donde BAVARIA tiene pactadas
exclusividades, las principales marcas vendidas son Poker, Aguila y Aguila Light, con una
participacion de h respeclivamente, respecto al total de ventas (COP §)
de BAVARIA en 2019, en establecimientos de comercio con exclusividades. Especificamente, los

porcentajes de venla de BAVARIA por marcas en eslablecimientos de comercio con
exclusividades, son los sigulentes:

Tabla Mo. 49
% venlas de BAVARIA en establecimientos de comercio X marca
MARCAS BAVARIA | %

| it it

[Aguila
| Aguila Light
Pony Malia
Club Colombia
Pilsen
Costedhila
Coronita Extra |
Budwoisor (GO} |
Corona Extra :
Corana [CO) |
Costefia B |
Aztoca
Redd's -
Club Calombia Roja
Cola & Pala
Busch Light
Malta Leona
Aguila Lime
PokerLigera
 Club Colombin Negra
 Agulla Coro
| Bahia Light
| Club Colombia Trigo
BBC La Cotidiana
BBEC Cajica Miel
| Slolla Artois
 Pony Vital
Beck's (C0O)
Zalva
BEC Monsormale Roja
(BBC Lager
 Club Colombia Okl
 Club Colombia Siembra
| Bahia
| BBC Chapinere Porter
| BBC Bacata Blanca

¥ Resolucidn No. 24329 de 2016. Inlegracién SABMILLER y AB INVEB, Pag. 29, Versidn Roesarvodn.

® Rosofucidn No. 24329 de 2016, Integracidn SABMILLER y AB INVEB. Phag. 29, Versidn pablica.
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MARCAS BAVARIA | B
BBC Septimazo [pa |
| Budweiser
BEC Macondo
BBC Candalaria Clasica
KAl
Bock's
Redd's Apple
Cola & Poln Raoja
| BBC Triqui Triqul
Fuente: Construccidn GTIE, Con base en Documanto "5, Velumen ventns 2017 - 2018 Clienles exclusivos™,

conséculnvo “B8°, Carpota Rosorvada Inlervinionios dol Expedionlo. [Xisx).

15.9.2. Red de distribucion y comercializacion de los productos de COCA COLA
15.9.2.1. Red de distribucidn y exclusividades

COCA COLA cuenia con . contratos de exclusividad para la distribucion de sus productos en el
territorio colombiano, distribuidos como se indica en la siguienta tabla.

Tabla No. 50
Contratos de exclusividad de COCA COLA con sus distribuidores por departamento y municipios

HO. CONTRATOS DE |
DEPARTAMENTO EXCLUSIVIDAD MUNICIPIOS |

Cundinamarca [ |

Boyacé |
Antioquia |

e e e o

| Norte do Santandor
Valle dol Cauca
 Mota
Santander

| Magdalena
Caldas

| _Casanare
Cérdoba

| La Guajira

e ——

Fugnte: Construccidn GTIE. Con base en Documento "Bosconia”, consecutivo *717, Carpeta Resenvada Inlervnienies
del Expedsanis, {Xisx).

Adicionalmente, cuenta con | contratos de exclusividad con agencias distribuidaras,
ubicadas en los deparlamentos de Tolima, Cundinamarca, Caqueza y Nanfo.

15.9.2.2. Red de comercializacion y exclusividades

A conlinuacion, esta Superintendencia procedera a describir y analizar los contralos de exclusividad
suscritos por COCA COLA con sus comercializadores (puntos de venta al consumidor), Esta
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distribucion minonsta incluye unicamente los puntos de reventa, es decir, los eslablecimientos que
venden directamente al consumidor final,

En Colombia, COCA COLA cuenta con contralos de exclusividad con puntos de venla. De
los cuales, #

Dentro del canal “Off", las exclusividades se encuentran clasificadas de la siguiente forma:

Tabla No. 51
% de participacion por lipo de establecimionte en el canal “Off"
No. DE EXCLUSIVIDADES % DE EXCLUSIVIDADES DENTRO
TIPO DE ESTABLECIMIENTO DENTRO DEL CANAL OFF DEL CANAL OFF

. TOTAL |
Fuante: Construccidén GTIE. Con base en Documento "4, Exclusividndes Consolidado 210120217, consecutivo "6E",
Corpeln Reservada Inlerdnientos del Expedianlo, (Xisx).

Dentro del canal "On”, las exclusividades se encuentran clasificadas de la siguienie forma;

Tabla No. 52
% do participacién por Lipo de aslablecimiente an el canal *Cn™
| TIPO DE ESTABLECIMIENTO Me. DE EXCLUSIVIDADES % DE EXCLUSIVIDADES DENTRO

BENTRO DEL CANAL OM DEL CANAL ON

—pe -

~ TOTAL l i

Fuonte: Conslruccin GTIE. Construccidn GTIE. Con base on Documanto 4, Exclusividndes Consoldado 21012021,
conseculnvg “68°, Campela Roservada Intervinionios dol Expediento. (Xisx).

De acuerdo con |a informacion aportada por las INTERVINIENTES, COCA COLA tiene pacladas
diversas clausulas de exclusividad en la distibucidn minorista. Algunos ejemplos de los lipos de
contratos de exclusividad que tiene COCA COLA se muestran a continuacidn:
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Tabla No. 53
~ Mueslira de contratos do exclusividad de COCA COLA con establecimiontos de comercio
___TIPO DE CONTRATO CARACTERISTICAS

Cliente canal cuentas clovae

Contrato de exclusbvidad

Contrato de patrocinio

Fuente: Construccion GTIE. Con base en Documento contenidos en el conseculivo "667, Carpeta Reservada
Intoransonlos del Expodionioe. (Xlsx),

Una vez analizada la red de distribucién y comercializacién de COCA COLA a nivel nacional,
especificando el numero de contratos con exclusividades que tiene suscrilo la compafnia con sus
distribuidores y puntos de venla, resulla preocupanie para esta Superintendencia el hecho de que
se puedan genarar barreras de entrada para polenciales compelidores y/o barreras de crecimiento
para los actuales competidores, Al igual que BAVARIA, COCA COLA cuenta con una amplia red
de distribucidn, conlando con distribuidores ubicados a lo largo y ancho dol temitorio colombiano
{23 departamenlos), que le parmite llegar con sus productos a gran parie de los municiplos del pals.
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Asl, con el perfeccionamiento de la operacion se configuraria una amplia y sélida red de distribucion
a nivel nacional.

Debe considerarse que el amplio portafolio marcario que tiene INDEGA en Colombia y su robusla
red distribucién, le olorgan un fuerte poder de negociacion a la compafila y les permile aumentar la
suscripcion de exclusividades con los establecimientos de comercio. De acuerdo con la informacion
aportada por las INTERVINIENTES, en los punlos de venta donde INDEGA tiene pactadas

exclusividades, las principales marcas vendidas son Coca Cola, Manantial y Coca Cofa Light, con
una participacion de _ respectivamente, respecto al total de venlas (COP
$) de INDEGA en 2019, en establecimientos de comercio con exclusividades, Especificamente, los

porceniajes de venta de INDEGA por marcas en establecimientos de comercio con exclusividades,
son los siguientes;

Tabla No. 54

“e ventas de INDEGA en establecimientos do comercio x marca

MARCAS comorcialirndas INDEGA
COCA-COLA
MANANTIAL
| COCA-COLA SIN AZUCAR
BRISA
QUATRO
FUZE
SPRITE
SCHWEPPES
DEL YALLE
PREMID
FAMTA
COCA-COLA sabor lige
ROMAMN
POWERADE
MONSTER
ADES
TA
'ROMAN ZERO
COCA-COLA ZERD -
Fuente: Construccidn GTIE. Con base en Documento *5, Chenles controlos exclusividad ventas”, consecutiva “69°,

Carpeta Reservadn Infeninenles dol Expodionto, (Xlsx),

15.10. EFECTOS PORTAFOLIO

La combinacidn del portafolio de las marcas de las INTERVINIENTES es uno de los puntos mas
importanies de la operacién proyectada. Para analizar los posibles efeclos de la consolidacion de
un solo porlafolio de tal magnitud en el pais se debe enlender la importancia y posicionamiento de
las marcas de cada empresa.

15.10.1. Imporlancia de las marcas de |as intervinientes

BAVARIA al ser subsidiaria de AB INBEV cuenta con un catdlogo de marcas extranjeras y
nacionales muy importantes. En Colombia cuenta con las marcas extranjeras Grilsch, Hoegaarden,
KAl Leffe, Modelo, Patagonia, Presidente, Quilmes, Stella Arlois, Beck's, Busch Light, Corona y
Budwaiser. Estas dltimas dos marcas se encuentran en la lista del top 500 de las marcas mas
valiosas del mundo realizada por Brand Finance™, ubicidndose en las posiciones 335 y 409
respactivamente, Corona es la marca mas vallosa de toda Latinoamérica con un valor aproximado

*" Brand Finance es una consullorn independente de valorncsbn y estralegia de marcas con sede on Londres, Raeino
Unido. Sa dedica a apoyar empresas on lomas de marketing y su relacion con sus finonzos, Esta empresa realizn
andlisis de valor de marcas, su posicionaminio g imporanca en los diferenies morcados dol planotn. Sus
clasificaciongs y [slas son de las mas prestigiosas del mundo. Yer mas en: hitps:/randfinancs com!,
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de 5,8 billones de dolares en el 2020, por su parte, Budweiser alcanzo el valor de 4,8 billones de
ddlares en el mismo afo™. Las olras marcas también cuentan con un posicionamiento impaortante
gracias a su tradicion hislérica. Por ejemplo, Stella Artois y Beck's fueron fundadas en 1926 y 1873,
respectivamente. En el mismo senlido, marcas como Modelo, Palagonia, Presidente y Quilmes
tienen un importante posicionamiento en Argentina, México y Repdblica Dominicana, lo que
apalanca su relevancia en un mercado como el colombiano®™, Finalmente, el mejor indicador para
medir el posicionamienlo de las marcas extranjeras de BAVARIA en el mercado colomblano es la
proporcion que lienen eslas marcas en las venlas del mercado de cerveza premium, Como se
observa en la siguiente tabla, la proporcion de cervezas extranjeras ha ido creciendo desde 2017 a
medida que su reconocimiento se ha ampliado en el pais.

Tabla No. 55
Participacidn de BAVARIA on ol moercado de cerveza premium (2017-2019)
PARTICIPACION (%)
N 2w | 201
Extronjern | = S |
locol | i ==
TOTAL = 23]

Fupnte: Construccidn GTIE™™,

En cuanto a las marcas nacionales, la principal marca de BAVARIA es Aguila. Esla marca liene
una hisloria de mas de 100 afios en el pals y se ubica en la posicidn 34 de las marcas mas valiosas
de Latinoamérica de acuerdo con Brand Finance'”. Adicionalmente, fue elegida en 2019 como la
marca de cerveza mas fuerte del mundo por esta misma consultora'™, Por ofro lado, de acuerdo
con las consulloras Kantar y WWRP, las marcas colomblanas mas vallosas en 2020 fueron las
cervezas Aguila y Poker, valoradas en 3.522 y 1.954 millones de délares, respeclivamente, En el
ranking publicado por estas consultoras también se encuentran las marcas Pilsen y Club Colombia,
las cuales se ubicaron en las posiciones 5 y 13 y eslan avaluadas en 552 y 242 millones de
ddlares'™, El posicionamiento de las marcas Aguila y Péker de BAVARIA se ve reflejado en el
hecho de que la parlicipacidn promedio de |as ventas de estas marcas enire 2017 y 2019 en el
mercado de cervezas populares fue de [IJJll'®. Finaimente, su marca en el mercado de bebidas a
base de malta Pony Malla tiene una tradicion de mas de 60 afos en Colombia, ocupando el segundo

™ Disponible en hitps:bepndireciory comydowniopd -feportbepnd-fnancg-globpl-500-202 1 -proview, pdf, Consuftn del 14
dir abnl do 2021,

w Disponible en hitps MatEnamanicanpos) comd@ 5459 -find-gui-tha-bost-seiEng-bogr-in-aegng-nbin-nmoncon-couning.
Consultn del 14 da abril do 2021,

"2 Con base on los Documenios: “20386775-00003000087, consocutivo 37 de Ia Carpetn Roservada do Inleranienies
del Expediente (Xisx), "20386775—0014700007 consecutivo 147 de la Carpets Reservada de Terceros dod
Expodionie [Xlsx],

L Disponible an hHpsfrandirpctony com/downlond -reportbeand Gnance-pm %G 35 A%Mca-lnbing- 1 00- 20.20-
proview, il Consulln del 14 do abrl de 2021,

"7 Disponible en hitps:/iwww.elespectndor comingtichis'cconomin/aguity-es-ta-marca-de-coneza-mas-fundo-dol-
mindo-sogun-hrand-fnance!, Consulia del 14 de abal de 2021,

M1 Disponible on hitps eesw valornnnnbbk comPZ0201/03/ 05/ quila-pokar-y-bancolombiaJas -marcas-mis-wilasng.-di-
colpmbla-gn-2020/. Consultn del 14 do abril do 2021,

'™ Con base en los Documenios: “20386775--0000300009°, consecutivo “3°, Carpeta Reservada de Intervinientes del
Expedignte (Xlsx); *20386775—0014700007" consocutive *147°, Carpota Rosorvada do Terceros del Expediante (Xisx).
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lugar del ranking de las diez bebidas mas elegidas en el pais, solo después de la marca Coca-
Cola'=,

En lo que respecta a COCA COLA, como se menciono en el parrafo anterior, Coca-Cola es la marca
de bebidas mas importante en el pais y la lercera en lerminos de consumo masivo, solo por detras
de las leches Alqueria y Colanta. A su vez, |la consullora Kanlar la ubicd en segunda posician en el
ranking de las marcas con mayor penetracidén en los hogares, leniendo un indice de 86,2%, el cual
mide la frecugncia con la que es comprada en los hogares colombianos'™. En términos globales,
la marca es la cuarta mas fuerle del mundo y la primera de lodo Amdrica de acuerdo con Brand
Finance. Asimismo, ocupa la posicién 39 en términos de valor de marca, estando avaluada para
2021 en 33.166 millones de ddlares. Por otro lado, sus marcas Monsler Energy y Sprle se
encuentran posicionadas en el ranking de marcas mas valiosas en las posiciones 405 y 438,
respectivamente’’,

15.10.2. Casos analizados por auloridades de competencia extranjoras

Habiendo planteado el posicionamienio de las marcas de las INTERVINIENTES, los efeclos de la
combinacion de esle lipo de portafolios complementarios han sido analizados en diferentes casos
de integraciones empresariales por varias auloridades de competencia. El primer caso relevante es
el de Guinness/Grand Melropolitan®™® en el cual la Comisién Europea (en adelante, CE) concluyo
gue eslas dos compafias, a pesar de no tener una coincidencia horizontal, debian cesar su
distribucion de ron Bacardi en Grecia debido a que gracias al lamano de su portafolio de marcas
tendrian una capacidad en flexibilidad de precios y en oportunidades de marketing que les daba la
capacidad de agrupar sus productos en combos o también les permitinia aumentar el volumen de
vantas da un produclo vinculandolo con ofro tipo de produclo no relacionado. Lo mencionado
lendria graves efeclos sobre la compelencia, loda vez que sus competidores no estarian en la
capacidad de igualar esle lipo de ofertas'™,

De otra parte, en el caso de Coca-Cola/Carlsberg''” este lipo de preocupaciones lambién salieron
a flote por parte de la CE obligando al ente integrado a desinverlir su participacion en una empresa
embolelladora de bebidas carbonatadas, asi como en su participacidn en la tercera compafia mas
grande de bebidas de cola de Dinamarca. Lo anteror debido a que la inclusion de marcas muy
imporantes en los mercados de cerveza y aguas embolelladas de propiedad de Carsberg al
portafolio conjunto del ente integrado le brindaria mayor poder de mercado. A su vez, la CE
manifesld preccupaciones sobre la importancia de las economias de escala y su alcance en el
mearcado de bebidas carbonatadas, toda vez que estas pueden ser faclores compelitivos clave en
este tipo de mercados. En particular, en la distribucién de gaseosas es crucial descargar un volumen
suficientemente allo en cada parada de los camiones repartidores para reducir el costo promedio
de entrega a los clientes individuales, esto significa que las empresas con un mayor volumen y un

' Disponitde en hitps dfwww produ cominolicins/matkotors-pony-maltn-s0-0s g rza-pom-segquir-giendo. - marcn-que-
gobresnie-anie-cunlguiar. Consultn del 14 de abal de 2021.

' Disponible on  hitps forbes co/2020/052 7 nogocios/alquaria-colintn-y-coca-cola-son-lns-mascas. proforidag.on.
cofambii-segun-kianiee. Consulia del 14 de nbnl de 2021,

= Disponible en hitps Sbrandrectory comidownload-reporlbrand-linanco-global-500-20 2 1-proviee. !, Consulla del
14 dé abnl da 2021,

" Disponible en hitpsdeur-lex ouropa aulegal-contonbENTXTPOFTun=CELEX: 31858006028 rom=EN, Consultn
dirl 14 de okl do 2021.

9 Vor Hewitt, G. (2002). Portiolio EMects in Conglomarto Maergers. Avadoble al SSAN 318777, Dispenible en
hitps twwew obed argidalicompellion/moergera 1 818237 pd!. Consulta dol 14 do abri de 2021,

" DHsponible an hitps Veyr-lex syropa sulegal-contenVENTXT/PDF Fun=00 L 1858145 FULLA rom=EN. Consultn
dil 14 do abal do 2021,
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portafolio mas amplio de bebidas en su sistema de distnbucion lendran los coslos mas bajos y
podran llegar a mayor cantidad de clientes. Asi, la empresa resullanle de la operacién podria
aprovechar estas eficiencias en detimento de la competencia efectiva, afectando seriamente las
condiciones de compelencia en los mercados afectados por la operacion'.

La Federal Trade Commission (en adelante, FTC) también resalld que los efectos de portafolio
pueden trasladarse a mayores poderes de negociacion. En el caso de Staples/Office Depot se
argumentd que la eliminacidn de compelencia entre eslas dos empresas y la consolidacion del
portafolio conjunto llevaria a que eslos tuvieran unas ventajas de negociacion muy imporlantes
frente a los grandes consumidores de sus producios, lo que podria resullar en subidas de precios
y @n cambios en la distnbucidn y calidad de sus servicios. A su vez, la unidn de dos empresas con
la capacidad de distribucion mencionada llevaria a que la entrada o expansion del mercado se
vieran afectadas severamente, y que no seria suficiente que algin otro proveedor, fabricante o
mayorista entrara al mercado para contrarrestar los efectos anticompetitivos de la unidn de las
empresas mencionadas, Finalmente, la FTC concluyd que las eficiencias de los efectos combinados
de portafolio y distribucion no compensarian el probable dafio competitive''2,

Otro ejemplo de los posibles efectos de la combinacidén de grandes portafolios se vio en el caso
Bayor/Monsanto y el analisis hecho por la auloridad de compelencia brasilefa Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (en adelante, CADE). Dentro de su andlisis, el CADE enconiro
que la demanda de exclusividad en cualquier canal de ventas, las venlas aladas y en paquale por
parte de las empresas mencionadas presenlaban preocupaciones sobre la competencia al reforzar
el ya allo poder de mercado de las marcas de cada empresa individualmente. En esle sentido, 1a
unidn de los portafolios junto con las practicas descrilas repercutiria en la capacidad competlitiva de
sus competidores a favor de reforzar la posicidn del ente integrado, posicion que de consolidarse
seria muy dificil de contrarrestar®?,

Finalmente, un caso que fue analizado por la CE y que esla relacionado con efectos de portafolio
os el de GEHonaywell'™. En esle la CE objelo la operacion de inlegracién al enconlrar que esla
tragria oportunidades para el ente integrado de ofrecer paquetes de molores y sistemas de
aeronaves a bajo precio que limitarian a sus compelidores mas cercanos y los dejaria sin respuesta
para acluar. Adicionalmente, también enconiré que GE reforzaria y apalancaria su posicion en
motores aéreos denira de los mercados de avidnicas y no avionicas al aportar giganlescos recursos
financieros contra los que seria muy dificil competir. En resumen, la CE encontré que como
resullado de |la operacién y de la consolidacion de un portafolio tan importante, los flujos de ingresos
de los competidores de estas empresas se verlan seriamenie afectados, asi como la potlencial
entrada de nuevos agentes. Lo anterior reduciria la inversion futura en el mercado y el vigor
competitivo en este’'™.

15.10.3. Posibles efectos de poriafolio de la operacion proyectada

Al haber expueslo la imporiancia de las marcas y ver las decisiones de otras autoridades en temas
similares, esta Superintendencia encuenira que muchos de los efectos discutidos anteriormente por

1 Vor Howitt, G, (2002). Portiolio Effects in Conglomerate Mergers, Available af SSAN 318777, Disponible en
hilps s, oocd org/daficompiidionimorgers! 18 18237 pd{, Consulta del 14 da abrl de 2021,

17 Disponabie on hifps M e goviness-nvonispooss-rfnasn 20161 2ife-chpllangos-propose d - morger-etopo -nc-
glfsco-gdpoling. Consultn del 14 de abrid de 2021,

"M Disponitble en hitps Yone oocd ceg/documenyDAF/ICOMPANTD{ 202018/ n/pd], Consulla dol 14 do abnl de 2021,

1% Disporuble en hitps:dec suropn swcompaltion’mergors/cases/decislons/m2220_20010703 610 os pd!. Consufln
del 14 de abrif die 2021,

M5 Yor Howitt, G, (2002). Pordfclio Effocts in Conglomornle Morgers. Avadable of SSRN 318777, Disponibla an
hittps ey oncd org/dpficompetition'margers 1818237 paf, Consultn del 14 de abnl do 2021,
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las autoridades mencionadas pueden producirse con la operacion proyeclada. En concrelo, el
poriafolio de marcas consolidado de las INTERVINIENTES como resullado de la operacion les
brindaria la capacidad de ofrecer sus produclos en paquele, asl como aumentar la demanda de
ciertos productos que normalmente no serian vendidos conjuntamenle a través de eslralegias de
descuentos o recompensas. Incluso podrian ofrecer promociones a los consumidores que no
impliquen el empaguelamiento direclo de sus productos, por ejemplo, lleve X tapas de Coca Cola
junto con Y etiquetas de Stella Arlois y participe por electrodomésticos o dinero en efectivo. Estas
estrategias repercutirian en sus compelidores que con cuentan con un porafolio equivalente con el
cual compelir a las INTERVINIENTES, y seria muy dificil para estos encontrar estrategias que no
se traduzcan en costos mucho mas altos que los de las INTERVINIENTES.

For olro lado, la estrategia descrita anleriormente del uso de exclusividades en los diferentes
canales de ventas ulilizada por BAVARIA y COCA COLA profundiza los efectos de las posibles
esiralegias de ventas mencionadas, toda vez que limitaria la decision de los consumidores y crearia
barreras de enlrada significativas para los competidores en los diferentes mercados de bebidas que
quisieran ingresar en el fuluro a los mercados foraneos en los que no tienen presencia las
INTERVINIENTES como lo planiean en la operacidn. A su vez, en los lugares donde solo hay
presencia individual de BAVARIA o COCA COLA, eslas empresas podrian apalancar la posicion
de sus marcas para introducir a la olra empresa lo que llevaria a la exclusidn de posibles rivales a
través de los mencionados contratos. Adicionalmente, con un portafolio tan importante para las
INTERVINIENTES seria mucho mas eficiente y atractivo lener contralos que combinen sus marcas
a tener multiples conlratos individuales que representen una mayor burocracia para si mismos y
para los clientes.

Con base en lodo lo propueslo, se concluye que el efecto portafolio podria tener diversos efeclos
adversos sobre la compelencia en los diferentes mercados de bebidas del pais, principalmente
sobre los compatidores mas pequefios y posibles entranles al mercado que tendrian que hacer
mulliples y grandes inversiones solamente para entrar con sus productos. Esta inversion no seria
suficiente ante la compelencia contra marcas lan consolidadas en el pals como Aguila y Coca-Cola,
por lo que de unirse el portafolio de las INTERVINIENTES se podrian ver efectos en la inversion y
presion compelitiva por parte de olros agenles diferenles a POSTOBON vy que en el largo plazo
podria resullar en aumentos de precios, disminucion de calidad y perdidas de innovacion, Para
finalizar, si bien POSTOBON es un agenle importante en otros mercados de bebidas, no tiene en
ninguno de eslos mercados la relevancia que tiene BAVARIA en los mercados en los que participa,
¥ que a pesar de que participe a traves de CCC en el mercado de cerveza lampoco tiene el portafolio
marcario de cervezas con el que cuenia BAVARIA.

15.11. BARRERAS DE ENTRADA Y EXPANSION

Cuando existen barreras significativas de enlrada y/o expansion y allos niveles de concentracion
an un marcado, lales circunslancias llevan a que las emprosas que proyecltan inlegrarse tengan la
posibilidad de determinar las condiciones de mercado, lales como los precios o la calidad de sus
productos, con independencia de los demas agentes economicos. Este Despacho enconird las
siguientes caracleristicas de los mercados afectados que pueden considerarse como desincentivos
o costos adicionales que podrian dificullar la entrada de nuevos compelidores.

{1} Inversion inicial
Manifiestan las INTERVINIENTES gue, de acuerdo con informacion pablica, la planta de produccion

de CCC en Sesquilé, Cundinamarca, lendria una inversidn aproximada de USD 5 400 millones.
Planta que podria salisfacer hasta un 15% de las necesidades acluales de consumo de cerveza en
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el lemtorio nacional. Asi, un competidor que quisiera llegar al 100% del mercado de cerveza
requeriria una inversion de aproximadamente USD $ 2.600 millonas'™,

En cuanto al mercado de bebidas no alcohdlicas, de acuerdo con informacidn publica, en 2015 [a
nueva planta de produccidn de Coca Cola, ubicada en Tocancipad, Cundinamarca, supero [a
inversidn de 250 millones de ddlares. Esia planta reunié tecnologia alemana, ilaliana, espaiola,
argentina, amaricana y colombiana, representadas en una capacidad instalada en la Fase | de dos
lineas grandes de produccion de 75 millones de cajas unidad al afio y una capacidad adicional en
la Fase ll, representada por tres lineas medianas con una capacidad de 55 millones de cajas unidad
al afio'’,

De otra parie, las INTERVINIENTES esliman una inversion en Centros de Distribucion (CEDI)™™
que oscila entre USD § 4 y USD $ 10 millones, para un terreno entre 16,836 m? y 37.353 m*. No
obstante, manifiestan que los compelidores lambién pueden participar en los mercados a traves de
importaciones, donde solamente requeririan invertir en el producto y en los centros de distribucion,
los cuales podrian ser incluso arrendados.

Esla Superiniendencia reconoce que |a inversidn inicial para ingresar a un mercado, no supona gn
si misma una alla barrera a |la enlrada. Solamente cuando se considera en conjunio con las otras
barreras se podra determinar si efectivamente debe ser considerada como una barrera a la entrada.

{ii) Barreras legales

A conlinuacidn se delallan los permisos y tramites legales que deben realizarse previo inicio de las
aclividades de produccion y distribucion de las INTERVINIENTES:

- CCITE: Cerificado de Carencia de Informe por Trafico de Estupefacientes
- Cerlificado de Libertad y Tradicion

-  Conceplo de uso de suelo

- Concaplo sanitario

- Conceplo Técnico de Bomberos

- Concesion de aguas

- Esludio interno y exlemo de ruido

- Licencia de construccion

- Permiso de emisiones

- Permiso de vertimientos

- Predial

- PUEAA, Resolucion que otorga Concesidn de Aguas /sublerraneas o superficiales)
- Registro de Generadores de Residuos Peligrosos

- Publicidad exteror visual {para los Centros de Distribucidn)

- SaycolAcinpro (para los Cenlros de Distribucion)

Sibien, para la fabricacion y distribucion de los productos afectados es necesario cumplir con ciertos
requisitos de ley, esta Superintendencia considera que eslos no configuran allas barreras a la
entrada que retrasen o imposibililen la entrada al mercado de un potencial compaetidor.

ME Documento 2038677 5--0000000005°, conseculiva "0°, Carpoln Reserdsada de Interdnlentes del Expediente. Pig.
41 (POF).

UF Disponible on:  hilpslesw slospoctindor cominoticins/oconomin/nunva-plania-do-coca-cola-fomaa-on-calambdal.

Consultn: 20 de nbril da 2021,

M Documanto "20386775--00005000117, consecutive 5, Carpola Rosorvada do Inforvinionles del Expodienie, (Xlax)
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(lliy Barreras de distribucion y comercializacion

Es imporiante reconocer que uno de los principales factores que se deben lener en cuenia por una
empresa que desee incursionar en el mercado de bebidas alcohdélicas y no alcohdlicas en Colombia,
es conlar con una red de distribucién lo suficientemente amplia, de tal forma que garantice el
abastlecimiento en el pals. Para futuros enlrantes a los mercados afectados, el no contar con una
red de distribucidn, como una flota de transporte propia o arrendada, se podria convertir en una
barrera a la entrada de dichos mercados.

Para el caso objeto de estudio, se encuentra que BAVARIA y COCA COLA cuentan con una amplia
y solida red de distribucion a nivel nacional, siluacion que genera gran preocupacion para esla
Superintendencia, toda vez que con el perfeccionamienio de la operacion se unirian dos (2)
de las tres (3) redes de distribucidén de bebidas no alcohdlicas y cervezas mas grandes del pais
(incluyendo la red de distribucién de POSTOBON), lo que obligaria a cualquier nuevo competidor a
crear redes de distribucién propias. Siluacion que aumenlaria los costos y barreras de entrada al
mercado.

For lo lanto, para este Despacho es claro que las redes de distribucion de BAVARIA y COCA COLA
si coresponden a una barrera a la entrada en los mercados de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas
en Colombia. Asl, con la unificacidn lolal de la loglstica y distribucién de los producios de BAVARIA
y COCA COLA, luego del pereccionamienic de la operacién, se reforzaria la red de distribucion
del enle inlegrado, consolidando adn mas la barrera a la entrada para acluales y polenciales
competidores,

De otra parte, en cuanio a la red de distribucidn minorista (comercializacion), resulla preoccupante
para esta Superintendencia la figura de exclusividades que tienen pactadas las INTERVINIENTES
con algunos establecimientos de comercio. Mas aln, considerando el incremenlo de las
exclusividades pactadas por BAVARIA en los dllimos afios, quién paso de ] exclusividades en
2015 a M exclusividades en la actualidad. Estos contratos de exclusividad le permiten a las
INTERVINIENTES excluir a sus competidores actuales y polenciales, ya que generalmente estan
enfocadas a imponer condiciones de exclusividad y/o preferencia en ventas o publicidad, siluacion
que pone en desventaja a las empresas que deseen ganar parlicipacion o incursionar en eslos
mercados.

En este sentido, la red de distribucion de las INTERVINIENTES v los contratos de exclusividad
suscritos por las companias con establecimientos de comarcio, si comesponden a barreras a la
entrada para acluales y polenciales compelidores,

(iv] Reconccimiento de marca

La presencia de marcas allamente posicionadas en el mercado, se convierle en una venlaja
compeliliva para sus empresas litulares, lo cual podria convertirse en una barrera de entrada para
potenciales compelidores que tengan la intencidn de ingresar a dicho marcado, ya que deberan
incurrir @n una inversion en publicidad y tiempo, para lograr que el consumidor reconozca y
demande su producto, prefinéndolo sobre otros.

Para el caso puntual, esla Superintendencia encuentra que BAVARIA es una compafia que lleva
en Colombia mas de 100 afos y cuenila con marcas nacionales reconocidas y posicionadas an el
pals, tales como Aguila, Poker, Costeda, Pilsen, Club Colombia, Pony Malta, entre olras.

Tal como se sefiald en la Resolucidn No. 24329 de 2016, *[s)i bien esta Supernnlendencia no cuenta
con estudios cuanhilatives po cuoalifalivos que indiguen el grado de posicionamienio y
reconocimignto de las marcas porenecientes a SABMILLER (BAVARIA), considerando la
rayecloria de la compania en el pals, ademas de que es la principal empresa fabricanle de corveza
en Colombia, este Despacho infiere que dichas marcas tieng un gran posicionamiento y
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reconocimianto a nivel nacional, sumado al hecho de que cuentan con la leallad del consumidor
hacia dichas marcas”. En cuanlo al mercado de bebidas a base de malta, BAVARIA tambign ha
sido la empresa lider en dicho mercado con sus reconocidas marcas Pony Malfa y Malta Leona.

De ofra parte, esta Superntendencia encuentra que INDEGA es una compafiia que realiza
aclividades de preparacidn, embolellamiento, envasado y comercializacidn de los productos del
porafolic de THE COCA-COLA COMPANY (y otras filiales) en Colombia. Comercializando,
principalmente, marcas de bebidas no alcohdlicas del poriafolio de COCA-COLA lales como Coca
Cola, Fanla, Qualro, Sprite, Agua Mananiial, Brisa, Fuze Tea, Powerade, Del Valle, enlre olras.
Marcas que cuenian con gran reconocimiento en el pais.

Par lo tanto, para esta Superntendancia es claro que el reconocimiento de las marcas que oslenlan
las INTERVINIENTES se convierte en una barrera a la entrada, ya que para alcanzar la recordacion
con la que cuentan las marcas de estas companias, los potenciales compelidores deberan incurrir
en una gran inversion en publicidad y liempo.

(v) Capacidad ociosa

Para el caso objeto de estudio, esta Superintendencia encuentra que BAVARIA (principal agente

roductor en el mercado de cerveza en Colombia) presenla una capacidad ociosa cercana al
h”*—‘, lo que indica que esld en plena capacidad de suplir un aumento de la demanda de esle
mercado. Considerando que BAVARIA es practicamente el inico agente fabricante de cervezas en
el mercado colombiano, sumado al hecho de que presenla una capacidad ociosa cercana al B
esla Supenntendencia encuentra que dicha situacidn represenia un deseslimulo para los
compelidores entrantes, pues BAVARIA liene capacidad suficiente en sus plantas, para
contrarreslar cualquier intento de penetracion por parte de un competidor.

De otra parte, COCA COLA (INDEGA y EMBOSA), quien participa en los mercados de bebidas no
alcohdlicas en Colombia, presenta una capacidad ociosa cercana al Jlll. lo que indica que esta en
capacidad de suplir un aumento de la demanda an estos mercados. Si bien, exislen olros agentes
compelidores que participan en estos mercados, la capacidad ociosa de la compafia, sumada a la
red de distribucion y al reconocimiento de sus marcas, podrian generar un desestimulo para los
compelidores enirantes.

Por lo anlerior, esle Despacho considera que la capacidad ociosa que presentan las
INTERVINIENTES, podria consliluirse como una barrera a la entrada para polenciales
competidores que deseen ingresar al mercado de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas en Colombia
y como una bamrera de expansion para compelidores actuales.

(vi} Comaentarios de tercoros
- POSTOBON S.A.

“En la industria de bebidas no alcohdlicas no exislen bareras legalos ¥, por ando,
cunalguier agonfe puode concurmr @ este marcado, cumpliondo los requisios fegales {...).

En wefecto, tal como se owdencia a lo largo de la rospuosta o osfe requonmicnfo, &
maorcado oo los bebidas no alcokdlicas Nene actualmente wuna estructura oo sona
compelencia, al concurrir muchos agentos sin que ninguno do ellos tenga posicidn de
dominio, pese a que existen bareras de lpo econdmico como quierda que &5 una
indusiria intensive on inversiones de copidal en las fases de produccion, distnbucidn y
comarcializacion, al reconocimignfo de las marcas que hoan construido los fugodores
dol mercade, a las altas inversiones en publicidad y mercadec que son requandas

M Caleulos GIE. Fol:o 38 [USB) del Cuadormo Reservado do Intervinienies No. 1 del Expedienta.
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pora mantener of roconocimianto do dichas marcas y a gue lns redes de distnbucion
po son facimente replicables™ ®, (Subrayado fuera del texto original)

-  AJE COLOMBIA S.A.:

"El mercado de los productos estudiados tiene varas bamreras de enlfrada y costos de expansion
&n &l marcado, pero en prncipio, la principal barrara do enfrada al mercado 65 enddgoena, esto
£5, una vez en &l mercado ganar paricipocion es una funcidon de factores como la red de
distnbuciin, In publicidad y las alftas inversiones de capilal,

Una robusta red de disinbucién puede impedic de forma importante o expansidn do
compelidores, mas si la misma permite o enlrega a los participanies acceso a exclusividades do
facto, coma por ejempla las que surgen do enlregar neveras y ofros productos que impiden a los
consumidores accedar a los produclos de empresas que no tienen fa copacidad econdmica de
dar gslos incenlivos en ofros conales. Dl mismo modo, In ruta al mercado, esfo o5, la forma
como s¢ consfruye la red de distibuidores que es una impoarante red de participanles en los
diforanles canales, por efemplo, los pordafolios de productos robusios que permiten venlas
ampaguotndas de facto en las que se olorga al distribuidor el acceso a muchos productos en una
sola enlrega o despacho, pammite al agaenle lenar una ventajs insuperable para aquolios

producloms qui ng pueden o no afrecen portafolios gue incluyen muchos producios -por ejemplo,
bebidas hidralanfes, bebidas goseosas y babidas alcohdlicas- imponen la posibilidad de accedor

a descuenlos derfvados del empaquetamienio de oferias y de los subsidios cruzados de un
producto a olro en ef coslo de lransporfe™ ", (Subrayado fuera del texto odginal)

- QUALA S.A.:
“Praducclon:

(...} la produccion es an efecto una barrara de enlrada en lodos los segmentos o catlegorias do
fas bebidas no alcohdlicas. En el caso en concrelo, sl bion algunos compalidores emergenles en
ol morcado do bobidas han realizade inversiones en plantas de produccién (la mayoria da
compalidores “emergenles” como QUALA tienen una sola planta) sin conseguir un conlrapeso
efeclivo —como lo demuestran las cifras de participaciin ya mencionadas-, la barrera do entrada
actual no 58 imila sélo a esa inversion inicial, que ya 0§ elovada, sino & competir efectivamenta
conlra la capacidad productiva de las molliples plantas con las que cuentan los 2 grandes
compelidores do oste morcado, asi como confra sus bajos costos denvados dol alto voluman
gonarado, por economfas de escala, Y es que, actualmente los grandes paricipantos, COCA
COLA y POSTOBON, cunntan con docanas do plantas de produccién, por lo que I bamrora no
se cenlra an poder inverlir en una sola planta sino en invertir an un numero de plantas con
capacidad de operacitn que logre un nivel de produceidn que realmente ejerza un contraposo
elactivo en el mercado.

Adicional a la barrera de enlrada que constituye la necesidad do conlar con capacidad productiva
suficiente gue pueda genarar un conlrapese efeclivo, en el mercado de bebidas existe una
barrera estructural on (o produccion, relativa al uso de la tecnologia de envasos rotornables, a
la que aclualmente solo tienen acceso POSTOBON y COCA COLA en bebidas no alcohdlicas.
Esta tocnologia genara venlajas compelitivas muy allas on los coslos de produccidn al poder
reusar el materal de empaque que bend un peso relovante en la fabrcacion. Es claro gue osta
circunstancia es una barera estructural al tralarse, en los lminos de la Gula de Integracionos,
t'é una circunslancia en la que los grandos competidores del mercado tienon acceso a una
fecnolegfa superior, de dificll acceso para un compelidor enirante o para compeltidores
reragados.

"% Documenio “Respuosta Requonmienio SIC Posiobon 26 marzo 2021.pdl, 20386775—0011200004 (.zip),
consecuivg 112, Cunderno Reservado de Terceres dol Expodionio.

¥ Documenio “Vers:on confidencial - respuesta requenmsenio 20-2867757, conseculivo 136, Cunderno Reservodo de
Torcoros dol Expedionte. Pag. 12,
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De oiro lado, existe una barrera de entrada relacionada con la produccidn por ¢l control do clortos
insumos. [...)

Por fo tanto, a5 claro quo la produccion o8 una barmera de entrada y de expansion en cualquiar
categorin de bebidns. Lo infegracion proyectada implcaria que esta barera 58 vea
avidentemante afectada puoes el nuevo agonte COCA COLA-BAVARIA tendria una capacidod
potencinl expamndida quo podria dobior la aclunl, lo gue haria inviable compelir contra @58
capacidod de produccion y su consecuenfe volumen. En efecto, al acluar confuntamenta los
intenvinigntes sumardn sus mulliples centros produchivos y de almacenamignto, lo que hard que
sus coslos dé produccion se reduzcan osfensiblementa,

Diztribucitn:

En este caso, como se ha explicado amplamanle en nuastros oscritos pasados, (o homera que
roprasenta in distibuciin reduce In posibilidad de entrar y crecer en el mercada de bebidas, tanto
asi que incluso los competidores que han enfrado como emergantes no han conseguida una
parficipacidn relavante y an su mayoria no suparan af 1% Ahora bign, on lo distnbucion uno de
flos puntos mas imporfantes que hemos expuesio en nuestros escrfos as la economia de escalas,
¥ 85 que &f volumen hace (oda la diferencia 6n la dislnbucion: entre mas voluman menaos Coslos.
Asi, segun la guia es indisculible que la distnbucidn es una bamora de entrada y expansion
astructural que efectivamente, como indica la propia guia “faciliia el poder de mercada™®,
(Subrayado fuera del texio onginal)

- EMBOTELLADORA DE BEBIDAS DEL TOLIMA S.A.:

Adoemids de las allas barreras econdmicas que implica el desarrallo de pctividodes relacionadas
con los “productos estudiados”, la barrera mas imporante y comunes a fodos jos “producios
esludiados”, se relaciona con las dificultades para In distribucidn y pccoso o punlfos de venla,
espaecinimante, considerando of poder de mercado que ostentan las empresas mas grandes del
soctor,

Como g5 bign conocido, én &l mercado colombiano do las bobidas lislas para consumo que se
vandan en los punfos de comarcio (y que incluyen gaseosas, jugos, corvezas, elc.), existen tres
grandas gQrupos aconamicos, con una estructura de mercado oligopolica #n el seclor de gaseosas
¥ cuasi-monopdliica en el sector de las corvezas, que cubren oxtensas portafolios do producto:
1. Postobdn (+ Central Cervecera) = Pepsi-Cola y/ 2. Coca - Cola / 3. Bavana. Ahora, eslas dos
wifimas eén proceso de infegracion én los eslabones mils criticos para ofpclos do mercado y
compeloncin; compras de insumos, distribucion {coberturas geogrificas) y acceso a
puntos de venia.

Las condicianes que afectan el accoso y oxpansion an of morcado comprenden an la actualidad
las siguionlos:

1. CONDUCTAS DE LAS EMPRESAS INTERESADAS EN LA OPERACION: La nogociacion
indiscriminada do osclusividados v olras formas do profgroncin en la venla do proguctos fe.q.
condiciones de exhibicion y publicidad), impiden o acceso, lanfo a clentes importantes del
mércado, como a las pequedas tiendas, por pare de las empresas embololiadoras
indepondiontas. Sa prové gue, grocias a sd inmonso podor aconomico, Io oxhibicion de sus
productos en el punlo de venta a travds de sus equipos de refngoeracidn y exhibidores, acaparo
importanles espacios comerciales, impidiendo, consecuenfemeante, (a participncidn de los
embotollodoras mis pequoiias.

2. ACAPARAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS:

Azucar: En gpocas do inviemo como la acfual y en olros momantos an los cualos so incramanta
la demanda de osla maleria prima, la emprasa ha visto imilado, en forma grave, el suminisiro de

4 Documonto “20386775--0013200005%, consocutive 134, Cundomo Reserado do Torcoros del Expoediente. Pogs
16 al 20.
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azucar por parte de los Ingonios azucareros, los cuales, ademas de incremaniar oslensiblemente
los precios, suspenden el suministro do esta malena prima para darfe prelacién a las grandes
empresas embolelladoras, las cualos, en algunos casos, Nenen importanies parficipacionas
accionanas en estos Inganios, llegando al punio de parar ol abastecimienio de producto a
poquaias omprosas.

Resinas y Proformas: El suministro de estas materias pimas, que utiizamos para la fabricacion
de nuestras bolelias, tiene el mismo compertamiento descrito en el punto anteror (...). En varias
oportunidades, especialmenta an dpocas do mayor demanda, han suspendido abruptamante el
surminislro de prelormas e incremenlado sustancialmente los precios generando grovas
pauicios e inestebilidad a asta empresi.

Gas carbénico: En algunas dpocas, especialmente cuando se presenton aclividaedes de
mantenimiente o se presentan fallas de las planlas donde se abastecen nuestros proveedores,
sa prasonla un desabaslecimianto cntico de este producto en ol mercado, sequide de reajusies
uniaterales del precio y el incumplimiento de los volimenes minimos pactados, que han afoctado
gravemonte @l procéso de produccion de nuestra planta. En osos avenlos, el incumplimiento en
s suministros Jo sufren las empresas con monor capacidad oe compra, y no hemos conocido
qua emprosas como Coca-Cola hayan lenido inconveniontos do osta naluralezs.

3. COSTOS DE DISTRIBUCION: La distribucion tercerizada de productos 05 mas cosfosa, o
cual afecta 8l acceso a los puntos de venla minoristas y la coberdura terrtorial. Por lo tanto, con
base en nuestra extonsa exporigncia en el seclor, podemos afirmar que a5 consecuencias de la
operacién serdn DESASTROSAS o IRREMEDIABLES para el mercado, al fortalecer las
barreras descrilas, en un escenana de incluso mayor peder para las empresas interosadas en la
oparacidn™®, (Subrayado fuera del texto original)

CENTRAL CERVECERA DE COLOMBIA 5.A.;

“En el mercado do las earvezas en Colombia existen altas barreras de entrada, que junlo con la
posicion de dominio que tiens Bavara de mas del 95% del mercado, hoce gue sea
axtremadamenle dificil para un compeltidor entrar o ganar una participacin refevanie en dicho
mercado. Enlre dichas barraras so enuncian las siguientes:

1. Se requieren hacor allas invarsionas de capital. La produccion nacional es clave para compeli
con precio, pero las facilidades de produccion (plantas, fabricas, ele.) requieren altas inversiones
e capilal. Las redas de disinbucion requioren alins inversionss en squipos, camiones y sistemas
fogisticos. La comerciglizacion requiere allas inversiones en noverns, envases vy maleral
publicitano.

2. El posicionamiento de las marcas requiere alfas inversiones en publicidad y mercadeo. Las
marcas existenles y dominantes én el mercado genoran una barera por s $0la a nuevas marcas
qua protondan entrar al mercado

J. Las redes de distnbucién son sistemas loglsticos complofos y dificiles de replicar,
4. Los pactos do exclusividad, palrecinlo o preferencia en venta v publickind quoe ha pactado

Bavana con los punlos de venla y eanales do distabucidn mayonsta impiden la entrada a nuovos
competidores™ ™, (Subrayado fuera del texto odginal)

15.12 EFECTOS DE LA OPERACION

La operacion proyectada tiene efectos horizontales sobre el mercado de agua embotellada, toda
vez que las INTERVINIENTES participan conjuntamente en este mercado. Como fue mencionado
anteriormente, la participacion de COCA COLA en esle mercado fue de [lP% mientras que la de

' Documento “20386775--0014300005°, consecutve 143, Cundorno Rosorvado de Torcoros del Expedients, Pags 9
al 1.

' Documento “20386775--0013200004", consoculivo 132, Cuademno Reservado de Tercoros del Expodsonlo. Pags.
12y 13,
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BAVARIA fue de [JlP5. por lo que como resultado de la operacion el enle inlegrado oblendria un
Bl :-. participacion que no supondria grandes cambios a la estruclura actual de este mercado.,

A pesar de que esta Superinlendencia reconoce que la alianza proyeclada enlre |as
INTERVINIENTES puede generar eficiencias derivadas de los ahorros en costos, encuentra que
los beneficios que se obtendrian pueden no compensar los posibles efectos restriclivos de la
compelencia que se producirian en los mercados afectados. En efeclo, como se menciond en el
acdpite de barreras de entrada, en |a actualidad cierlos mercados de bebidas tienen altas barreras
de entrada y de expansién para acluales y polenciales compelidores, principalmenle en lo que
respecla a la produccion, distribucidn y comercializacion. Esta Superintendencia encuenira que con
el perfeccionamiento de la operacion se incrementarian las bameras de entrada y de expansién en
los marcados de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas en Colombia.

(i) Efectos en la actividad de compras de materias primas e Insumos y produccién

Las INTERVINIENTES sefialaron que la operacion de integracion también incluye la coordinacion
de todas |as actividades de la cadena iniciando en |la adquisicién de malerias primas e insumaos y
la produccion.

La capacidad de compra del ente integrado le permitiria reducir adn mas sus costos al obtener
descuentos en materias primas dado el volumen demandado por BAVARIA y COCA COLA. Esto
les brindaria una mayor ventaja frente a sus competidores e incluso podria desabastecer a los mas
pequefios que no tienen |a capacidad que tienen las principales empresas.

En cuanio a la aclividad de produccidn, debe lenerse en cuenla que |a barrera de entrada actual no
se limita sd&lo a la inversion inicial en plantas de produccidn, sino a competir conlra la capacidad
productiva de las mulliples plantas de proeduccion de los principales agentes compelidores, asi como
la capacidad en la negociacion de insumos y/o malerias primas.

Al actuar conjuntamente, las INTERVINIENTES conlaran con mas centros productivos y de
almacenamignto, con lo que reduciran coslos asociados al ransporie, ya que lendran mas puntos
productivos cercanos a los clienies. Si bien una reduccion de costos podria ser beneficiosa para el
consumidor, lambién podria delerminar la salida o la no entrada de otros agenles al mercado que
no cuenlan con la capacidad de establecer una misma red de planias de produccion y que no
poseeran la misma capacidad de compra que oblendrian las INTERVINIENTES, y en dllimas le
permitiria al enle integrado reforzar su posicion en los diferentes mercados y delerminar las
condiciones de competencia n los mismaos.

Adicionalmente, la miaﬂidad ociosa ﬂuﬂ tienen las compafiias, BAVARIA (I

y COCA COLA ), desincentivaria la entrada de potenciales competidores.
{iij Efectos en la actividad de distribucién y comaercializacion

La distribucion es otra barrera de enfrada relevante en los mercados de bebidas. Eslo debido a los
coslos asociados a la flola de transporte, red de distribucion y loglstica. Al igual que con la actividad
de produccidn, en la actualidad, la red de distnbucidn y comercializacian es una fuerle barrera de
entrada y de expansion en los mercados de bebidas. Con el perfeccionamiento de la operacion, se
unirian dos (2) de las lres (3) redes de distribucion de bebidas no alcohdlicas y cervezas mas
grandes del pais, la cual quedaria dividida enire dos agentes BAVARIA - COCA COLA y
POSTOBON.

Adicionalmente, con la inlegracion las INTERVINIENTES pretender llevar a cabo la consolidacion
de centros de distribucidn, que les permita tener un mayor velumen, aumentar el tamafo de cada
carga y generar una reduccién en coslos logisticos del ente integrado, ya que sefalan que, a mayor
tamano de carga, menores costos logisticos. Siluacién que aunque podria verse reflejado en una
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reduccion de precios al consumidor, indudablemente incrementaria las bameras de entrada y de
expansion de acluales y polenciales competidores, permiliéndoles a las INTERVINIENTES
aumeniar sus venlas y su poder de mercado con respeclo a sus competidores. Estas reducciones
no serian facimente alcanzables por sus compelidores, los que podrian salir del mercado
permitiendo que a mediano plazo las INTERVINIENTES aumenten sus precios y disminuyan el
bienestar del consumidor.

De olra parte, esta Superintendencia encuentra que las esirategias comerciales implementadas por
las INTERVINIENTES, relacionadas con las condiciones de exclusividad con los establecimientos
de comercio, podrian bloguear la entrada de olros competidores, A través de la suscripcian de
exclusividades las compafias podrian imponer condiciones a los establecimientos de consumo
direclo para frenar o encarecer el lanzamiento y desarrollo de nuevas marcas de la competencia,
logrando ademas un mayor acaparamiento del espacio publicitario en los punlos de venta de los
minoristas. De igual forma, les permitiria desplazar a sus compelidores, a través de practicas como
descuentos por volumen y programas de fidelizacidn, Estrategias que sumadas al amplio portafolio
marcaro y el reconocimiento de marca que tienen las INTERVINIENTES, les permiten tener un
mayor poder de negociacion,

Manifiestan las INTERVINIENTES que la operacion de integracidn tiene oportunidades de aumento
de venlas y sinergias de costos, sefialando unas palancas de valor, enlre las cuales esta el
incremento en la cobertura. Sefalan que dicha ampliacidn se haria a través de la identificacién de
los puntos de venla de cada una de las INTERVINIENTES con el fin de encontrar las oportunidades
de entrada en los municipios y puntos de venla donde uno lenga mayor presencia para apalancar
al otro. Plantean ofrecer sus productos a los establecimientos que lengan contralos de exclusividad
con sus compelidores para que estos tengan mas allernalivas. En este sentido, el ente integrado
buscaria penetrar en municipios actualmente desatendidos (por ejemplo, BAVARIA tiene una alta
presencia en un municipio y ayudara a COCA COLA a entrar en este) y llegar a parte de los punlos
de venla que actualmente tienen acuerdos de exclusividad con los competidores. Estrategias que,
en dllimas, evidencian un posible incremento en la suscripcion de conlralos con exclusividades por
parte del enle integrado. Asi, la operacion de integracion permitiria que las INTERVINIENTES
pudieran apalancar su posicién a través de esltos contratos en todos los mercados en los que
participan, dado su gran catalogo de marcas y su posicionamienio en el mercado colombiano.

En efecto, con la operacion de integracion se fortaleceria el portafolio del ente integrado, quien
podra ofrecer en los puntos de venta tanto bebidas alcohdlicas como no alcohdlicas, reconociendo
ademas que son productos que cuentan con recordacion de marca para el consumidor. Con este
fortalecimiento del portafolio del ente inlegrado, se genera la preocupacién de que se puedan
empaquelar los productos que conforman los portafolios de ambas compafias, en donde los
productos “mas fuerles” de cada una pueden ser ulilizados para apalancar sus olros productos de
forma cruzada.

Asi, las INTERVINIENTES podrian presionar a los minoristas a comprar su porlafolio de marcas,
reduciendo la probabilidad de que se nieguen a comprar a parlir de las condiciones y beneficios
que pueden ofrecer las dos compafifas conjuntamente. En resumen, la capacidad de negociacion
del ente integrado serfa muy alta en todos los canales de comercializacion de sus productos.

Adicionalmente, dentro de los posibles efectos de la operacion, se encuentra también la posibilidad
de que el enle integrado decida NO vender si los minorislas no compran conjuntamente produclos
de las dos empresas, A su vez, los minorisias podrian enfrentarse a represalias comerciales ¥
financieras, como pueden ser el no olorgamienio de descuentos, pérdida de bonificaciones o la no
enirega de promociones comerciales para punio de venta, lo que los pondria en desventaja con sus
compelidores,

De otra parte, la integracion también supondria la unidn y sincronizacion de la capacidad
promocional y de marketing de las dos empresas, aumentando la capacidad de inversion, siendo
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esla inversion cada vez mas eficiente al poder sincronizar sus campanas publicitarias con la
informacion de cada una de las INTERVINIENTES respeclo de los mercados afeclados por la
opearacion,

En definitiva, los posibles beneficios de las economias de escala que se obtendrian con la
sincronizacion de muchos de sus procesos produclives podrian no verse compensados por el
fortalecimiento de barreras de entrada existentes en los mercados analizados, lo que implicaria que
la allanza propuesta mas alla de favorecer al consumidor en el corlo plazo los podria perjudicar en
el largo plazo al no permilir que nuevos compelidores enlren o se desamollen en los mercados
afeclados por la operacidn. Esta sitluacion restringiria la compelencia y la innovacidn. Es de resallar
que esla Superintendencia no desconoce que |a operacion proyectada puede, en principio, reducir
los precios de los produclos involucrados, sin embargo, encuentra que a largo plazo la operacion
le otorgaria a las INTERVINIENTES la capacidad de aumentar los precios y reducir el excedente
del consumidor, loda vez que este no tendra muchas alternativas de compra.

Asi, el poder de mercado de BAVARIA en el mercado de cervezas y la paricipacion significativa
de COCA COLA en las bebidas no alcohdlicas, la combinacién del porafolio de productos de las
INTERVINIENTES, la recordacitn de sus marcas, la capacidad de inversion, la unidn de las redes
de distribucion y comercializacidn, y las condiciones de venta de las dos empresas, resaltando las
exclusividades pacladas, llevardan a que el enle inlegrado cuenle con un fuerle poder de
negociacion, que le permila excluir a su compelencia de los diferentes canales de venta y eliminar
cualquier presion compelitiva mas alla de la que le podria presentar POSTOBON..

DECIMO SEXTO: Que las INTERVINIENTES presentaron para consideracion del Despacho una
propuesta de condicionamientos'®®, que a su juicio permitirian miligar o evilar las preccupaciones
que surgen frenie a los posibles efectos restrictivos que se generan a raiz de la operacion
proyectada.

Los condicionamientos ofrecidos por las partes son los siguientes:

‘En osta seccion las empresas inlervinientos an la operocidn informada le prosenfan a la
SIC wn ofrecimignto de condicionamignios que se refieren a coda una de las
preccupaciones exprosadas por la autornidad an la reunion del dia 12 de abnl de 20217.

Para el efeclo deben lenarse en cuenla los siguentes conceplos:

a, BAVARIA cuenta con planes de fidelizacidn que se [raducen en lo que se ha
denominado Conlratos do Palrocinio, los cunlos puaden clasificorse de la siguiente mangro
(i) Contratos de Preferencia en Publicidad y Venta; y (i) Contratos de Exclusividad en
Publicidad y Venta. Existen otros Contratos do FPatrocinio que no requieren ni preferencia
ni exclusividad de parte de! Punto de Venla.

b. El Sisterma Coca Cofa firma con algunos de sus chenles Conlralos de Exclusividad
Comarcinl Complemeantario al do Compraventa de Prductos (sic), fos cualos implican la
exclusnidad en fa venta de los productos die la empresa.

€. El Canal on premises esli compueslo por eslablecimienlos en los cuplos los
produclios so consumaen en of punlo de venla [ef. Bares y restauranias).

d. El Canal off promises estd compuesto por establecimienfos en fos cuales los
productos no 58 consumen en &l punfo de venta (8], supgrmmercadaos).

e La sump de fos eslablecimientos de fos canales on premisos y off promisos
aquivale al 100% dol mercado colombiano.

'3 Informackdn aporiada por los Interviniontes medionte rmdicado No, 20-386775-154 del 19 de abnl do 2020.
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f. Para la comerciahizacion de sus productos los Empresas Intorviniontes clasfican
también los establecimientos come perenecienles al Canal Moderno y al Canal
Tradicional.

g. Para las Emprasas Infervinienfes ! Canal Modermo osid compuosto por clienlos
do los canales on-promises y off-promises que gongren venla al consumidor tanto
para  consumo  inmediofo (como  cines, reslavranles,  aemolineas,  casinos,
reslauranies on  premise, eniré olros) o para consumo en & hogar (como
hipormorcados, supermorcados, esfaciongs de senvicio, drogueriaos y caodenas do
mayonsias, enlre ofros), que por su volumaon, sofisticacion o porgue cuenfan con
mis do un estoblocimignto se catégonzan asi.

h. Para las Empresas Intervinientes ef Canal Tradiclonal esté compuesto por
clientes de los canales on-promises y off-premises gque no soan cadenas (do
geslablecimientos o restourantes), por ejemplo LUondas de barmo, minimercados,
ponaderins, osadoros ¥ olros ostablocimignlos en donde el consumidor adguioro
los produclos y que no comespondon como ya se dijo a una cadena de
establecimigntos, sing gque 56 trala de un negocio individual.

Los condicionamionlos que so proponan a conlinuacidn, lendran efeclos en los canales
on promisos y off promises y en ¢l Canal Modemno y ¢! Canal Tradicional da las Emprasas
inteninigntes, segun se indique en cada caso. Cuando no 56 dishinga, los
condiclonamientos aplicardn para fodos los canalos,

2.1 Respocto del acaparamiento de espacios de publicidad en puntos de Venla

2.1.1 BAVARIA s¢ compromele & reducir en un 20% las clausulns do Proforoncia en
Publicidad y Venlas vigenles a la fecha y a abstanorse de incremontar @l nimero resultante
durante los siguienles vainlicualro (24) meses conlados a partir de o fecha de la focha en
que queda en fimme Io auforizacion do la oparacian,

2.1.2 Las Emprosas Infonvinignfes 56 compromelen a no suscribir de manera confunta,
contratos do Preferencia en Publicidad y Venlas.

En las siguionles fablas que se expongn a conlinuacion se muestra el efocto quo of
condicronamiento contenido en &l el (sic) numaral 2.1.1 producirid eén &l mercado.

Numero do clienles con contralos de Proferoncia en Publicidad y Venias de

Bavaria
[Q4 2020) =
Nimoro do | Porcontaje do
effentas | clienfos
| Clfenies con contralo de
Preferencia en =3 B

Publicidad y Vantas

HOJA N* T8

Otros clionies ] =
Taltal .

Como se puede observar, (a cifra de Clienfes con Conlratos do Proferoncia en Publicidad
¥ Ventas do BAVARIA, quo os muy baja _H_I'. esld calculnds respecio de Jos
gstablocimignlos con los cuales BAVARIA tiene una relacion comercial, que son ||
Debe tenerse en cuenla que este porcenlaje es mds bajo adn sf so considora la totalidad
dol universo de establecimientos de comercio en ef pals, gue es de [l oo acverdo
con Niglsan.

En la siguiente tabla se muestran fos Contratos de Proforoncia en Publicidad y Ventas a
los cwales renunciaria BAVARIA en desarollo del condicionamisnloe ofrecido en ol
mumeral (sic) 21.71.
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2020) i
Reduccion porconfual i =
Reduccion absolula _

En la sigwenle tabla se muesira la nueva disinbucidn de clienles con Contralos do
Preferencia en Publicidad y Venlas, como consecuencia dol condicionamionto ofrecido an
ol mumaral (sic) 2.7.1.

| Niimere de clientes Porcentaje de clionfes |

Proforencis en Publicidad y
g =3 =

Oiros clfonios
Total

Como se puede obsenar, ol condiconamignto al que hace referancia of numeral 2.1.1
ganara una reduccion do 20% on las Conlralos de Proferencio en Publicidad y Venlas de
BAVARIA, que equivale 8 - astablecimienios a nival nacional,

2.2, Rospocto del acaparamionio do espacios on los punios de vonta
Las Emprasas Intervinignles se compromalon a:

2.2.1 Gestonar y ejocutar sus codenas de frfo (noveras) de mangra separada. Las
eslralegins oncaminadas & adguinr, suministrar y  operar  peveras  en  los
diferentes puntos de venla se ejeculardn por separadao.

Dentro de fos treinta (30) dias habies (sic) confados a partir de (a fecha en qué quede an
firmo la aulonzacién de la oporacion, ins Emprosas Infendniontos 5o comprometen a doar
instrucciones a los punlos de venla para que los productos del Sistema Coca-Cola se
almacenan an naveras del Sistema Coca-Cola, y fos productos do BAVARIA so almacenan
an novaras de BAVAR (sic).

2.2.2 Pormilirios o los osiablocimionlos do comarcio dal Canal Tradicional y en los que
solamente exista una nevera, @ ubiizaria con producto de olfras compaiias de bebidas que
ne generen un monlo de ingresos anvales superor a los 27,517 SMMLV."® Aplica para
asioblocimionto an gue la Grice novera sorfa lo de Ia respective compario. Mo aplicara si
al punto de venta tigne nevera propia. Los producios de lerceros no podridn ocupar mis
dal 5% del espacito tolal de las neveras. La ubicacion de eslos prodictos debora hacorse
an la bandeja inforior de la novora. Este condicionamionfo tendrd uno duracion do
viinlicualro {24) moses a parlir de la decision. Durante esle pencdo, ¥y de acuardo al
numeral 2.7 de este documento, las parfes se compromaeten a establecer un sistema con
el fin do roprotarte (sic) a la SIC semestralmeante ol numaoro do establecimiontos a los qua
sa lo aplica este condicionaomignio,

Laos Empresas Inlervinientos considaran quo aste condicionamianto es suficienle para
alendor la preccupacién de la 5IC, ya que de conformidad con cifras de Niglsen, an
Colombia un porcenlaje importante de la cerveza y de las bebidans no alcoholicas son
compradas al chima, lo cual 50 dobo al incromaonlo do la importancin dol canal off premises,
como sucede en l0s paises mas desarrollados,
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Porcentaje de ventas de cerveza, refajo y gaseosas por femperatura a
diclembre de 20158
Inventario vendido al | Inventario vendido

| = clima %) fric ™)
LCerveza + Relajo | ]
Gasros05 |

Fugnto: Nalson

2.3. Respeclo do fos coniratos do Exclusividad

2.3.1 BAVARIA se compromele a disminuir los cliusulas do Exclustvidad en Publicidad y
Viantas an ol punlo de venta, en un 10% del tolal de los ostablocimianlos con que se tienen
pactadas dichas clausulas, Esla disminucion se Novard a eabo denlro de los treinta (30)
dias hibilos conlados a parir de la fecha en que guede on firme la aulorizacion de la
oparacion.

2.3.2 BAVARIA so compromate a manlener dicha disminucitn durante los veinlicualro (24)
masas sipenies, confados a partir del cumplimionto del condicionamiento.

2.3.3. Adicionalmenle, BAVARIA se absfendrd de fener cldusulas do Exclustvidad en
Publicidad y Ventas paclodas por 2ona geografica, garantizando que las venlas bajo este
tipe de conlratos no superen el 25% del volumen del producto (en heclolilros) en dicha
2ona geegrafica. Este porcentaje se aplicard geograficamente por unidad de gerencia en
Bogola y por municipio en of resto del pais, de conformidad con fo gque se obsorva an of
Anexo No. 3.

En &l evento de que una vez efectuada Ia roduccidn a que hace referencia el numeral 2.3.1,
ol porcontaje do exclustvidades en la zona respacliva supere of imite del 25% del volumen
de producto & gue hace referencia este numeral, BAVARIA se compromale a reduciilas
hasta ol limite establecido. Esta disminucion se realizard an lres {3) meses conlados a
partir de la fecha an que quade en firme fa aulonzacién do (o operacion,

Tonigndo en cuenla la dindmica del morcado, puede sucodor que por of desempeno de
algunos punlos de venla do una delerminada 2ona geografica, el volumean on hoclolitros
do producto vendide bajo exclusividad supere el 25%. 5i eso llega a suceder, BAVARIA
so compromale a realizar @l ajuste dentro del tnmestre siguiente a la ocurmencia de esla
sifuacidn,

Con el fin de demaostrar el efecto dol condicionamionto ofrecido en este numeral 2.3, como

consacuencia del condicionamignto, BAVARIA defard de aplicar exclusividnd para In venla
oo 819 141 HL,

Adicionalmente, coma consecuancia del condicionamignio conlenida en esle numeral 2.3,
BAVARIA dojard de aplicar exclusrvdad para la venla de 287,659ML en las seis (6)
gerencias que atrenden a la ciudod de Bogotd y mantendrd af nivel del volumen de producto
vendido bajo axclusividad en esas gerencias, por debajo dol 25%.

En tolal el volumen de producto (en hectolitros) que defard de venderse bajo
exclusividad en los municipios 8 fos que hace reforoncia o Anexo No. 3,
sumodos a fos gque S0 dojaran de vender bajo exclusivdad en
un ftolal de 1,106,800 HL.

Para entender los zonas geografices que aplicarion ol condicionamionto del prosonie
numaral, on la siguiente tabla se muestra la clasificacion de las seis gerencias de Bogola
y en el Anexo No. 3 so ancugniran 1as las zonas geograficas (municipios) del resto del
pals,
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2.3.4 Los Empresas Intervinienles se compromelen a no celebrar acuerdos de exclusividad
corfuntos con mingun punlo de venla, indapendigntemante del canal,

2.3.5 BAVARIA so compromele a8 que e 80% de las cldusulas de Exclusivided en
Publicidad y Vanltas pactadas tandran una duracion no mayor a ios doce (12) mases.

2.3.6 INDEGA so compromele a que en & canal off-premise ef 90% de las cldusulas de
exclusividod pactadas por volumean o por numero de establecimigntos tendrin una duracian
no mayor a doce (12) moses contados a partir de o fecha on que gquede en firme la
aulorizacion da la operacion’™”

2.3.7 BAVARIA se compromele a que la terminacidn unilateral de fos contralos do
Exclustvidad an Publicidad y Vonlas por parfe do los establecimientos, no genarara ninguna
penalidod.

2.3.8 INDEGA se compromele a qué la terminacidn unilaleral do los contratos de
exclushidad por parfe de los establecimiantos dol canal off-promises, no genarara ninguna
penalidad. En easo do quo so hayan enfregodo benaficios diferenles a descuenlos en
producto, en dingro 0 en especie, 58 podrd exigir su dovelucidn on caso do terminacién
anticipada del contralo.

2.4 Respecto def denominado “efecto portafolio™

2.4.1. Las Empresas Intorviniontes so abstendran do subordinar la venla de un producio 8
la venta de olro producto al inlenor del portafolio de cada una de las emprosas y tambidn
do subordinar Ia vonla do un producto dol portafolio do ung emprasa a la venla de un
producto del portafolio de la ofra empresa. Cada producto del porfafolio de cada una do [as
empresas se podra adguinr por separado.

Queda claro que cada una de /s empresas conlinuard ofreciendo promociongs oe
productos én paguate o bundle de su propio portafolio, sfempra quo dichos productos so
puodan adquinr tambidn por soparado.

Asi mismo, quéda claro que las empresas padran ofrecor promocionos do produclos en
paguate o bundle con los portafolios do ambas, siempre que dichos productos se puddan
adquinr también por separado y con la imitacion a que hace referencia el numeral
siguianto.

24.2. Las empresas inlervinientes se compromelen a no conformar pagqueles
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promocionales que confengan simultineamente Coca-Cola Sabor Ornginal y Cerveza
Aguila Regular. El condicionamignto a que hace referencia esfe numera! tendrd una
duracidn de 24 meses conlados a partir de la aulorizacién de la eperacion,

2.5 Respecto de las compras confuntas

2.5.1 Abslonarse de pactar conlralos de exclusividad con proveedores (conlralos en los
cuales el provoedor solo puoda vonder a las Empresas Intervinientes) para las sigulentos
categorias: (1) bolellas de vidrio; (1) botellas de PET, y () proveedores de tapas plisticas.
Sin embargo, las emprosss podrdn compromelerse do omanora vinculonala con un
detorminado volumen de compras con el fin de asegurar la conslruccion de capacidad
instalada adicional do los proveoedores, la cual no serd exclusiva para las empresas. Esle
condicionamiento lendrd una duracitn da trointa y seis (36) meses conlados a partir do la
fecha on que quode en firme la avlonzacidn de /a operacidn.

~ Botellas da vidirio (sic) | PET | Tapas do pléstico

- Esfo mercade 85 on
manapolka on Colombia al

| ser Cristalerin Paldar, omprosa

[ migmbro do la Orgonizacién

| Ardia L elfe,

| sccionisios g Pastobon v |

| CCC, ®f dnico provoodor da lo_ofsrta

| A el
:I:;ﬂnmgﬁnxrhmenr:pm | Codombin mas importaciones’™
| [ = No exisie posibidod do

[ = Poidor of flambidn  of |
fabricante do onvases do | SO O to -morcods  dadd

. el Ao de  imporfpciones
widrdo mas grande del munda |
L ; de dforentes palses de osfo
groven o lideres on bobidas o : :
| ntvel mundial - Dada la | EE;T”TW T o R

condicidn do Cristaleria Peldar, | EI poder de negociacin no
|| = | 1
el proveedor Beno un oo pﬂdurl e oty Sl i e

gonorada  por
fn  copacidad insfalada  on

* Mo existo posihdided oo cgmp
de morcade dada o Ruo de
impodacrongs  de  ddprenios
paisns do oste commodity fe.g.

de nregociacidn con lodos sus . Midwicn, Brosd, Paru
clhonfos,  independenle del | + El podor do negocipodn no
fomado do los mismos roside an los chenlos

Fuonto: Pldsticos on Colombia 2020-2021- Acoplasticos; Organizacion Ardda Lulg

2.6. Rospecto de las compras conjuntas para inversionos en nueva infraestrucuira
(sic) de produccion

2.6.1 Abstenerse oe realizar compras conunlas  para  iNversiongs  en  nuova
infroestruciura do produccion, Cada empresa  deberd negociar y  realizar  en
farma separada (s nuevas inversiones an infroesiruciura de prodpccion

2.7 Otros elementos de los condiclonamientos
Las empresas Intervinientes eslin en disposicion de establocer of mecanismo de
seguimianto y las demdas modidas de conlol que Ja SIC considere necesarias para

efecios de asegurar el cumplimienio de fos condiclonamlgnios efrecidos. Para ef efecto
las empresas proponen of esloblecimionto de informes somesimles”,

Ahora bien, a continuacidn se detallan las conclusiones enconfradas por esta Superintendencia
respecto a los condicionamientos:

-
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En relacion con el condicionamiento planteado por las INTERVINIENTES en el numeral “2.1.
Respeclo del acaparamiento de espacios de publicidad en punios de venia”, esla
Superintendencia encuentra que la disminucién en las cldusulas de preferencia de BAVARIA
en publicidad y venlas no es suficiente para aliviar las preocupaciones derivadas de la operacion
proyectada, asimismo, el iempo planteado de 24 meses no serfa sufliciente. Lo anterior debido
a que luego de esle tiempo podrian seguirimplementiando esle tipo de contralos, que junto a la
posicién de las empresas, su red de distribucion y portafolio conjunto les daria una ventaja
compeltitiva que sus competidores no podrian enfrentar. Esta preocupacidn se profundiza al
observar la tasa de crecimiento de este lipo de contralos en los ditimos anos, considerando que
después del iempo propueslo eslos podrian comenzar a crecer a ritmos similares lo que
forlaleceria aun mas la posicidn de las INTERVINIENTES.

Los ofrecimientos de condicionamientos del numeral "2.2. Respecto del acaparamiento de
espacios en los puntos de venta®™ no son suficientes para permilir que el uso del espacio por
parte de los productos de los competidores sea significativo. A pesar de que las INTERVIENTES
se compromelen a gestionar y ejecutar sus cadenas de frio de manera separada, la inclusion de
varias neveras dentro de los diferenles eslablecimientos de comercio no es posible en muchos
casos por cuestion de espacio. Por otro lado, el ofrecimiento de incluir el 5% de productos
compelidores en la bandeja inferior de la nevera no representa un mayor impacto para los
consumidores y los lenderos, ya que el posicionamiento y ubicacion de las bebidas en los
refrigeradores es muy imporlante en el momenlo de compra gracias a la visibilidad y
disponibilidad de estos productos. A su vez, el iempo propuesto no es suficienle para mitigar
los efectos de la operacion proyectada, toda vez que después de 24 meses [as
INTERVINIENTES podrian generar estrategias de ventas a través de sus cadenas de frio que
les permitan excluir a sus competidores.

De acuerdo con o presenlado por las INTERVINIENTES en cuanlo al tema de las ventas en frio
y al clima, esta Superinliendencia encuentra que es un aspeclo que depende de la zona
geografica en donde se comercialicen las bebidas, por lo que |a informacion presentada sobre
el inventario vendido por temperalura deberia ser analizada de una manera mas especifica y no
de manera general como fue presentada. Sin embargo. al tomar los datos de forma general se
encuenira que la proporcion de ventas en frio ui es

igual o mas importante que las venlas al clima.

En cuanto a los condicionamientos propuastos en el numeral °2.3. Respecio de los contratos de
Exclusividad™ se encuentra que la disminucion en los contralos, los volimenes vy los tiempos
propuesios no son suficientes. Como se menciond anlenormente, después del plazo propuesto
(24 meses) las INTERVINIENTES podrian seguir implementando este tipo de contralos, que
junto a la posicion de las empresas, su red de distribucion y portalolio conjunlo les daria una
veniaja compeliliva que sus competlidores no podrian enfrentar. En este apare, esla
Superintendencia encuentra que la diferencia entre los contratos de exclusividad y preferencia
no &5 muy grande, toda vez que en los dos conlralos exisle la posibilidad de exigir a los
eslablecimientos patrocinados que no celebren contratos o realicen aclividades, adquieran
abligaciones o cumplan prestaciones similares con olras empresas compelidoras en los
productos afectados por estos contratos.

Al considerar los volimenes propuestos para las ventas a través de los establecimientlos con
exclusividades se encuentra que estos no miligan las preoccupaciones sobre barreras de entrada
expueslas en esla resolucion. Lo anteror, dado a que |luego del liempo propuesto para los
condicionamienlos (24 meses) los volomenes de venla lolales provenientes de la consolidacion
de una sola red de distribucion y un portafolio marcario tan importante les permitira aumentar a
las INTERVINIENTES su volumen total y con esle el 25% propuesto. Dado el tamano de los
volimenes de venta que manejan BAVARIA y COCA COLA el porcentaje propuesto (25%)
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podria llegar a ser muy allo y no miligaria las bameras de entrada al mercado y representaria
condiciones muy dificiles de igualar para sus compelidores.

Si bien se reconoce que el condicionamiento planteado en el numeral 2.3.4. podria evilar ciertas
preocupaciones en los temas de barreras de entrada a través de exclusividades, lo cierto es que
la prasencia de exclusividades individuales junlo con la consolidacion de un portalolio conjunto
tan importante siguen gencrando preccupaciones para esla Superiniendencia que no se
solucionan con este condicionamiento. Finalmante, los condicionamientos propuestos en lema
de duracion de las clausulas de exclusividad en publicidad en ventas (12 meses) y penalidades
tampoco son suficientes para aliviar las preoccupaciones de esta Superintendencia,

De acuerdo con el condicionamiento propuesto en el numeral “2 4, Respecto del denominado
“efecto portafolio” proponen: (i) abstenerse de no subordinar la venla de un producto a la venta
de otro al interior del portafolio propio y cruzado de las empresas; y (i) a no conformar paquetes
promocionales que contengan simulldaneamente Coca-Cola sabor original y cerveza Aguila
regular, Esta Superintendencia concluye que las condiciones propuestas no son suficientes para
mitigar los efeclos de estas posibles eslralegias, loda vez que se enconird que las
INTERVINIENTES tienen marcas muy imporiantes diferentes a las mencionadas en los
mearcados de cerveza premium y popular, asi como en los mercados de bebidas carbonatadas
y mallas. Finalmenie, como se ha mencionado el liempo propuesto (24 meses) no es suficiente
teniendo en cuenta lodos los efeclos de la operacidn,

Se encuentra que el condicionamiento propuesto en el numeral “2.5. Respeclo de las compras
conjunlas” podria eliminar cierlas preccupaciones sobre bameras de enirada en el lema de
compras conjuntas. Sin embargo, el condicionamiento no es suficiente para mitigar tolalmente
la preccupacion que tiene esta Superintendencia al respecto, toda vez que el ente integrado
oblendria una capacidad de compra y de negociacion significativos que combinados con la red
de distribucion y portafolio presentarian grandes obslaculos para sus competidores diferentes a
POSTOBON. De igual forma, la duracidn del condicionamiento (36 meses) no se considera
suficienta.

De olra parle, llama la alencidn a esta Superintendencia el hecho de que las INTERVINIENTES
consideren que pueden comprometerse con un nivel de volumen de compras que asegure la
capacidad inslalada adicional de los proveedores'’, Esta situacion demuesira que el poder de
mercado con el que cuentan las INTERVINIENTES le permile determinar condiciones en el
eslabén aguas amba de proveeduria de insumos.

Al analizar el condicionamiento propuesto en el numeral "2.6. Respecto de las compras
conjuntas para inversiones en nueva infraestructura de produccidn” esla Superintendencia
encuentra que si bien se reducen cierlas preocupaciones en los temas de inversion conjunta en
infraestructura de produccion, la alineacion de incentivos y sinergias en lemas de planes de
preduccion de cada empresa provenienles de la coordinacidn siguen siendo fuente de
preccupacidn para esta Superintendencia.

Finalmente, esta Superiniendencia considera que el numeral “2.7. Otros elemenios de los
condicionamientos” no aplica ya que la operacidn proyeclada por las INTERVINIENTES sera
objelada mediante este aclo administrativo.

DECIMO SEPTIMO: Que evaluada la informacion relevante respecio de la operacion objelo de
esludio en al presente acto administrative, esta Superintendencia encontro lo siguiente:

¥ Documenlo “20386775--0015400009°, consecutivo 154, Carpeta Reservadn de Inlervinientes del Expedianta. PAg.
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La operacion proyeclada tiene efeclos horizonlales sobre el mercado de agua embolellada, loda
vez que las INTERVINIENTES participan en este mercado conjuntamente, ableniendo
comao resullado de [a operacian.

En la actualidad, los mercados de bebidas analizados en el presente caso lienen alias barreras
de entrada y expansion para actuales y potenciales competidores, principalmente en lo
relacionado a la produccion, distribucion y comercializacion, Como resultado de la operacion
proyectada (Alianza Estralégica entre las INTERVINIENTES) se encuentra que dichas barreras
se incrementarian en los mercados de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas en el pais.

En temas de produccién y compras de materas primas e insumos esta Superintendencia
encuenira gue al acluar conjuntamente las INTERVINIENTES contardin con mas cenlros
produclives y de almacenamiento, con lo que reduciran coslos asociados al ransporte, ya que
tendran mas puntos productivos cercanos a los clientes. Lo anterior, si bien puede reflejarse en
una reduccion de precios de los productos, también podria verse refllejado en [a salida o la no
entrada de otros agentes al mercado que no cuenten con la capacidad de establecer una misma
red de plantas de produccion y que no poseeran la misma capacidad de compra que lendran
las INTERVINIENTES.

En lo que respecta a las aclividades de distribucidn esta Supenntendencia encugntra que con
el perfeccionamiento de |a operacién, se unirian dos (2) de las tres (3) redes de distribucion de
bebidas no alcohdlicas y cervezas mas grandes del pais, la cual quedaria dividida entre dos
agentes BAVARIA - COCA COLA y POSTOBON. La consolidacion de la red de distribucién de
las INTERVINIENTES les permilird reducir los coslos logisticos a través del aumenlo del
volumen en sus centros de distribucidn, lo que incrementara las barreras de enfrada y de
expansion para sus acluales y potenciales competidores, los cuales no contarian con la
capacidad de llegar a tales reducciones en coslos con su capacidad actual. En el mediano plazo,
eslo podria generar posibles aumenios de precios por parte de las INTERVINIENTES ante la
salida de compelidores,

En las actividades de comercializacion las INTERVINIENTES han hecho uso de estrategias
relacionadas con confralos de exclusividad con los establecimientos de comercio. Este tipo de
conductas podrian bloquear la entrada de olros competidores y podrian imponer condicionas
comerciales a los establecimientos que podrian frenar o encarecer el lanzamiento y desarrolio
de nuevas marcas de la compelencia, logrando un mayor acaparamiento del espacio publicitario
en los puntos de venla. A su vez, la capacidad del ente inlegrado le permiliria ofrecer descuentos
por volumen e incentivar programas de fidelizacidn que sus competidores no podrian igualar.

Sumadao lo anterior, la consolidacian de un portafolio de marcas lan imporiant2 en el pals como
lo son las marcas de BAVARIA y COCA COLA les permiird lener un mayor poder de
neqociacion sobre los establecimientos de comercio. A su vez, como es planteada la Alianza
Estratégica se pretende |legar a los municipios donde ninguna de las empresas liene presencia,
sin embargo, tambien se incluye la posibilidad de llegar a los municipios donde solo una de las
emprasas tenga presancia en la actualidad. En este dllimo aspecto, las empresas pretendan
apalancar su presencia para introducir las marcas de la olra empresa y ofrecer sus productos a
los esiablecimienios que tengan exclusividades con sus compelidores. Al considerar [o
mencionado sobre exclusividades y posicionamiento de marcas se encuentra que se podrian
generar estrategias de empaquelamiento y venlas aladas de produclos con posicionamienios
muy importantes en el pais, por lo que la capacidad de negociacion de las INTERVINIENTES
saeria muy dificil de contrarrestiar creando allas barreras de entrada.

En definiliva, los posibles beneficios de las economias de escala que se oblendrian con la
sincronizacion de muchos de sus procesos productivos podrian no verse compensados por el
fortalecimiento de barreras de entrada, lo que implicaria que la alianza propuesta mas alla de
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favorecer al consumidor en el corto plazo los podria perjudicar en el largo plazo al no permitir
que nuevos compelidores entren o se desarrollen en los mercados aleclados por la operacian,
Esta situacion restringiria la competencia y la innovacidn, Es de resallar que esta
Superintendencia no desconoce que la operacion proyeclada puede, en principio, reducir los
precios de los productos involucrados, sin embargo, encuentra que a largo plazo la operacian le
olorgaria a las INTERVINIENTES la capacidad de aumentar los precios y reducir el excedente
del consumidor, loda vez que este no tendrd muchas alternalivas de compra.

Finalmenle, la significatliva parlicipacion y poder de mercado de BAVARIA en el mercado de
cervezas y la parlicipacion significaliva de COCA COLA en las bebidas no alcohdlicas, la
combinacion del portafolio de productos de las INTERVINIENTES, |a recordacidn de sus marcas,
la capacidad de invarsidn, la union de las redes de distribucidn y comercializacion, y las condiciones
de venla de las dos empresas, resallando las exclusividades pactadas, llevaran a que el enle
integrado cuente con un fuerte poder de negociacidn, que le permita excluir a su competencia de
los diferentes canales de venta, toda vez que eslaria a salvo de cualguier presion competitiva mas
alla de la que le podria presentar POSTOBON.

DECIMO OCTAVO: Que debido a que la operacién informada tiende a producir una indebida
restriccion de la competencia, este Despacho encuentra necesario objelar la operacion proyectada
entre las sociedades BAVARIA & CIA 5.C.A., INDUSTRIA NACIONAL DE GASEQSAS S.A.,
EMBOTELLADORA DE LA SABANA S.A.S.. COMPANIA DE TRANSPORTE DE BEBIDAS
S.A.5., COMPANIA DE SERVICIOS COMERCIALES 5.A.S. y COCA-COLA BEBIDAS DE
COLOMBIA S.A.

En mérilo de lo expuesio en este documento, este Despacho:
RESUELVE:

ARTICULO 1°: OBJETAR la operacitn de integracién propuesta entre BAVARIA & CIA 5.C.A.,
INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS S.A., EMBOTELLADORA DE LA SABANA S5.AS.,
COMPANIA DE TRANSPORTE DE BEBIDAS S.A.S.. COMPANIA DE SERVICIOS
COMERCIALES S.A.S. y COCA-COLA BEBIDAS DE COLOMBIA 5.A., en los términos en que
fue presentada.

ARTICULO 2°: ORDENAR la notificacién de la presente Resolucidn a la direccion electrdnica que
aparezca informada por BAVARIA & CIA S.C.A., INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS S.A.,
EMBOTELLADORA DE LA SABANA S.A.S., COMPANIA DE TRANSPORTE DE BEBIDAS
S.A.S., COMPARIA DE SERVICIOS COMERCIALES S.A.S. y COCA-COLA BEBIDAS DE
COLOMBIA S.A., de acuerdo con lo dispuesto en el aparle consideralivo de esle aclo
administralivo, entregandales copia de la misma en su version reservada e informandoles que
canlra el presente aclo procede recurso de reposicion, el cual podra presentarse dentro de los diez
(10) dias siguientes a su nolificacion.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogotd D.C.,ales 9 3 ARR 2001
EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO
gy M
ANDRES BARRETO|GONZALEZ

Eanord O Aocriguer /0 Basa Aeisd C Lévaro Aprmdd J P Hamees
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NOTIFICAR:

BAVARIA & CIA 5.C.A.

NIT, 860.005.224-6

INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS 5.A.

MIT. 890.903.858-7

EMBOTELLADORA DE LA SABANA 5.A.5.

NIT. 900.553.170-1

COMPANIA DE TRANSPORTE DE BEBIDAS S.A.5.
MNIT. 901.144,.165-3

COMPANIA DE SERVICIOS COMERCIALES 5.A.5.
NIT. 900.581.198-3

COCA-COLA BEBIDAS DE COLOMBIA S.A.

NIT, 830.047.819-9

Apoderado

Doclor:

ALFONSO MIRANDA LONDONO

C.C. 19.489.933 de Bogota

T.P. 38.447 del C.5. de la J.
compelenciafesquerra.com

Bogota D.C,, Colombia

Evalie el servicio de la Supenntendencia de Industria y Comercio siguigndo el siguiente enlace:

)0







