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En la encuesta EOIC de la ANDI: las
empresas sefnalan los factores que
afectan el desempeiio de las
compaiiias en el segundo semestre del
aho 2025

-En la Encuesta de Opinién Industrial Conjunta
— EOIC de la ANDI, el sector productivo precisa
qgue la incertidumbre politica y pre- electoral
(28,2%), la mayor inseguridad y bloqueos
(24,8%), el aumento de los costos laborales
como el salario minimo y la aprobacién de la
reforma laboral (15,4%), las decisiones sobre las
finanzas publicas; y las reformas (14,5%),
desfavoreceran el desempeiio de su actividad
en el segundo semestre de este afio.

- Sobre el clima de negocios, la percepcion de
los empresarios presenta una situacion menos
optimista. En efecto, en el mes de mayo, el
59,2% de los encuestados considerd la situacidn
actual de su empresa como buena, resultado
levemente por encima al 54,8% observado en el
mismo mes de 2024 y del promedio histérico
(57,9%).

“El pais requiere un ambiente de certidumbre,
seguridady confianza para impulsar la economia. Lo
anterior, se ve reflejado en el clima de negocios del
empresariado, lo que compromete el crecimiento
futuro. El sector productivo debe poder, por ejemplo,
movilizarse, debe poder ejercer sus actividades en
forma tranquila y se deben generar las condiciones
propicias para su actividad. Una de las mejores
politicas fiscales que Colombia pudiera de verdad
desarrollar y poner en marcha casi que de forma
inmediata es ser confiable. Eso deberiamos
implementarlo muy pronto”, precisa Bruce Mac
Master, Presidente de la ANDI.

Resultados EOIC a mayo de 2025

Al cierre del mes de mayo, los indicadores de la
Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta (EOIC)
registran un dinamismo moderado de Ia
actividad industrial, con tasas de crecimiento de
apenas 0,6% en produccion y 1,4% en ventas.
Este desempefio se acompaia de un leve
aumento en la utilizacion de la capacidad
instalada y un aumento en la percepcién de
demanda de los préximos meses. No obstante,
persiste una acumulacién significativa de
inventarios, y el clima de los negocios refleja la
baja confianza empresarial y los retos
estructurales del sector productivo.

A nivel de produccion y ventas, la Encuesta de
Opinidn Industrial Conjunta (EOIC) muestra un
crecimiento en la produccién manufacturera de
0,6%, un incremento para las ventas totales de
1,4% y para las ventas del mercado nacional de
1,8%.
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En la misma direccion, de acuerdo con los

resultados de la  Encuesta  Mensual
Manufacturera con Enfoque  Territorial
(EMMET) del DANE, para el periodo enero —
mayo de 2025 la produccion industrial registré
un aumento de 1,0% y en las ventas totales de

1,3%. Para el mismo periodo del 2024, estos
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indicadores registraban caidas de -3,6% vy -3,2%
respectivamente.

Adicionalmente, es fundamental analizar otros
indicadores que permiten entender la dindmica
general de la economia. En ese sentido, el
comercio al por menor registrd un crecimiento
de 11% en los primeros cinco meses del afio; las
exportaciones totales presentaron un aumento
del 1,4%, y dentro de estas, las industriales
crecieron 21,4%; y la demanda no regulada de
energia eléctrica registr6 un crecimiento de
2,5% para el mismo periodo.

Asimismo, el Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) publicado por el DANE, reporté
un crecimiento para el periodo enero —mayo de
2025 de 2,4%, impulsado por el crecimiento en
el mismo periodo de las actividades terciarias
(3,4%) y primarias (1,1%).

Por el contrario, las actividades secundarias,
conformada por los sectores de industria y
construccion, mantienen un rezago,
acumulando una caida de -1,0% en los primeros

5 meses del afio.

Al observar los niveles de actividad econdmica,
en el mes de mayo incluimos una pregunta
especial acerca del incremento de los costos
asociados al funcionamiento de las compaiiias.

También, se incluyé un maddulo enfocado al
cumplimiento del presupuesto. Finalmente, le
preguntamos a los empresarios qué factores
consideran que pueden favorecer o perjudicar
la dindmica econdmica del segundo semestre
del 2025.

Veamos ahora los resultados de la EOIC para el
mes de mayo de 2025:

Produccion y Ventas

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Opinién Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF
y CAMACOL, en el periodo enero-mayo de
2025, comparado con enero-mayo de 2024, la
produccion aumentd 0,6%, las ventas totales
1,4% vy, dentro de éstas, las ventas hacia el
mercado interno crecieron 1,8%. En el afio
inmediatamente anterior, estos indicadores
caian en el orden de -0,4%, -1,0% y -2,1%,
respectivamente.
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Utilizacion de la Capacidad Instalada

El indicador de utilizacion de la capacidad
instalada para el mes de mayo de 2025 se ubico
en 79,9%, superior a lo observado en mayo de
2024 (77,7%) y al promedio histérico de
utilizacion de capacidad instalada (76,8%).
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Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios y
pedidos, encontramos que en el mes de mayo
de 2025 el 87,6% de la produccién encuestada
califica sus pedidos como altos o normales, por

encima de lo registrado en el mismo mes del
2024 (76,6%). En el caso de los inventarios,
estos son calificados como altos por el 16,9% de
la produccién manufacturera. En mayo del afio
pasado, el 12,1% de la produccion consideraba
como altos sus inventarios.
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Clima de Negocios

La percepcidn de los empresarios sobre el clima
de los negocios presenta una situacion menos
optimista. En efecto, en el mes de mayo, el
59,2% de los encuestados considerd la situacion
actual de su empresa como buena, resultado
levemente por encima al 54,8% observado en el
mismo mes de 2024 y del promedio histérico
(57,9%).

Por su parte, el porcentaje de empresas que
prevé una mejor situacion en el inmediato
futuro fue reportado en mayo de 2025 por el
35,8% de los encuestados, presentando una
leve caida al compararse con el mismo mes del
afio anterior (36,4%).
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Obstaculos para la actividad productiva

Los principales obstaculos que enfrentaron los
empresarios en mayo de 2025 en orden de
dificultad son: falta de demanda, volatilidad del
tipo de cambio, costo y suministro de materias
primas, deterioro en la infraestructura y los
altos costos logisticos, incertidumbre politica y
reformas, inseguridad y bloqueos, estrategias
agresivas de precios y comercializacidon, altos
niveles de inseguridad, entre otros.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
MAYO 2025

T 345
Tipo de cambio [/ 23.2
Costo/Suministro de materias primas [/ 22,1
Infraestructura y costos logisticos /11,1
Incertidumbre Reformas [/ 17,1
Inseguridad (/77777 12,8

Estrategias agresivas de precios
T come v V08

comercializacion

Mano de obra % 8.9

Contrabando y competencia desleal % 8.4

Rentabilidad /] 6,9

Falta de demanda

Fuente: EOIC

Pregunta especial

En este mddulo especial de la EOIC indagamos
sobre el comportamiento de los costos de
produccién, el estado del cumplimiento del

presupuesto de ventas y las perspectivas para
el segundo semestre del 2025, con el fin de
conocer el estado actual de las compaiiias y de
identificar aquellos factores que estan
impactando y cambiando los negocios.

Costos de produccion

Indagar sobre los costos de produccion permite
identificar aquellos factores que estan
afectando la gestion de los recursos y la
competitividad de las empresas del pais. Por
tanto, le preguntamos a los empresarios sobre
cual ha sido el aumento promedio de sus costos
de produccion. Al ponderar las respuestas de
acuerdo con la produccién de cada empresa,
obtuvimos que en lo corrido del 2025 los costos
de las compaiiias han incrementado en
promedio 9,2% comparado con el mismo
periodo del 2024.

Para profundizar mdas sobre esta variable,
consultamos a las empresas sobre la variacion
gue han tenido los precios de las materias
primas, los costos logisticos y de transporte, los
costos de energia eléctrica, los costos laborales
y de envases y empaques en lo corrido del aio.

Los resultados arrojan que, en el 2025 los costos
logisticos y de transporte (14%) y los costos
laborales (11,7%) son los que han tenido mayor
crecimiento, ubicandose por encima del
promedio del total de costos (9,2%).

No obstante, también se reportan alza en los
costos de energia (8,0%), en los precios de
materias primas (6,6%), envases y empaques
(3,7%) y otros costos (6,2%) que incluyen
mantenimientos y adecuaciones de planta y
equipos, servicios de terceros, combustible y
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gas, depreciacion  y/o  amortizaciones,

honorarios, servicios de aseo y alcantarillado,
seguros y poélizas, arrendamiento, costos fijos,
costos de exportacion/importacion, vigilancia,
impuestos y contribuciones, entre otros.

¢En cuanto han aumentado sus costos de produccién en el
2025?
14,0
11,7

9,2
8,0

6,2 6,6
3,7
Envases y Otros Materias  Costode Total costos Costos Costos
empaques primas energia laborales logisticos y
eléctrica de
Fuente: EOIC Mayo 2025 transporte

El indicador de cumplimiento de presupuesto
permite identificar el estado de la actividad
econdmica. Por tanto, en la encuesta de mayo,
le preguntamos a los empresarios sobre el
cumplimiento del presupuesto de ventas en lo
corrido del afio. Encontramos que el
presupuesto asignado a las ventas totales para
este afo tiene un porcentaje de cumplimento
del 92,7%, las ventas al mercado nacional del
91,4% vy las exportaciones se han cumplido en
un 82,5%.

Asimismo, indagamos las decisiones que estdn
tomando los empresarios sobre su
presupuesto. De acuerdo con los resultados de
la encuesta, el 46,5% de las compafiias no han
modificado su presupuesto de ventas, el 31,5%
lo han revisado a la bajay el 22% lo han revisado
al alza.

Segun el desempeiio de su empresa, el presupuesto
de ventas del 2025 se ha revisado:

22,0
Al alza
Se mantiene igual
= A la baja
46,5

Fuente: EOIC Mayo 2025

Dada la situacidn y las perspectivas actuales de
la empresa, se les preguntd a los empresarios
cual es el crecimiento esperado de las ventas
para el 2025 con respecto al 2024. Al ponderar
las respuestas por las ventas de cada empresa,
se evidencia un crecimiento esperado de las
ventas en unidades fisicas del 4,6%, mientras
que, se espera que las ventas expresadas en
valores monetarios tengan un aumento del
7,5%.

Perspectivas segundo semestre 2025

En este mddulo, indagamos sobre los aspectos
qgue, desde la perspectiva de las compaiiias,
favoreceran y desfavoreceran el desempefio de
sus actividades en el segundo semestre de este
ano.

Entre los principales aspectos que los
empresarios consideran que favoreceran el
desempeiio del segundo semestre del 2025, se
encuentran mayor demanda y reactivacion de
la inversidon (21,9%), menor volatilidad de la
tasa de cambio (14,9%), reactivacion de la
economia y de sectores claves (11,4%), menor
tasa de interés (11,4%), las festividades del
segundo semestre como Navidad y Halloween
(10,5%), reduccion de la inflacion (9,6%),
reduccion de costos y gastos (9,6%), mayor
desempeiio de las exportaciones (8,8%),
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expansion a nuevos sectores y mercados competencia en precios y sobreoferta (7,7%),

(7,9%), produccién estable y aumento de la entre otros.

capacidad instalada (7,0%), innovacién en
productos (7,0%), entre otros. Cabe destacar
que el 5,3% de las empresas indican que no hay
ningun aspecto que mejore la dinamica del
segundo semestre del 2025.

¢Qué aspectos especificos considera usted que FAVORECERAN el
desempefio en el segundo semestre de 2025?

Mayor yre ivacion de il i6 21,9
Tasa de cambio 14,9
Reactivacion de la economia y de sectores clave 11,4
Menor tasa de interés 11,4
Temporada del segundo semetre 10,5
Reduccién de inflacién 9,6
Reduccién de costos y gastos (Eficiencias) 9,6
Mayor desempefio en exportaciones 8,8
Expansion a nuevos sectores y mercados 7.9
Produccién estable y mayor capacidad instalada 7,0
Innovacion en productos 7,0
Atraccién y consolidacién de clientes 6,1
Caida de precios y mayor suministro de insumos 6,1
Nuevas estrategias comerciales 6,1
Ejecucién del gasto publico (Infraestructura,... 53
Otros 53
Ninguna 53
Estabilidad politica e institucional 53
Factores climaticos favorables 4,4

i6n de proyectos égicos y alianzas 4,4

Optimizacién y i6n de costos logistil 3,5

Fortalecimiento de capacidades internas 2,6
Fuente: EOIC Mayo 2025

Por otro lado, los factores que perjudicaran el
desempeio de las compaiiias en el segundo
semestre del afio son: incertidumbre politica y
pre- electoral (28,2%), Mayor inseguridad y
bloqueos (24,8%), volatilidad tasa de cambio
(20,5%), baja demanda e inversién (18,8%),
aumento de costos laborales como el salario
minimo y la aprobacién de la reforma laboral
(15,4%), incertidumbre de las finanzas publicas
y las reformas (14,5%), aumento de costo de
fletes y problemas de infraestructura (12%),
incremento de los aranceles (8,5%), altos
precios y escasez de materias primas (8,5%),

situacion econdémica y politica mundial (8,5%),

£Qué aspectos especificos considera usted que PERJUDICARAN el
desempefio en el segundo semestre de 2025?

Incertidumbre politica y pre - electoral
Mayor inseguridad y bloqueos

Tasa de cambio

Baja demanda e inversion

Aumento costos laborales (Reforma
Incertidumbre fiscal y reformas

Costo de fletes e infraestructura
Aumento aranceles

Alza de precios y escasez de materia prima
Situacion econémica y politica mundial
Disminucion de la actividad econémica
Competencia en precios y sobreoferta
Tasas de interés

Mayores impuestos

Factores climaticos

Aumento del riesgo pais

Cartera

Incremento costos de energia, gas y
Caida de los precios de venta
Contrabando y competencia desleal
Otros

Inflacién

I 28,2
I 24,8
I 20,5
I 18,8

.. I 154
I 145
I 12,0
I 35
I 35
I 35
I 35
I 7
I 50
I 50
I 50
I 23
B 23

... I 43
I 43
I 43
I 34
M 26 Fuente: EOIC Mayo 2025




