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2. CONTEXTO

Crecimiento del PIB

Bogotá supera el crecimiento nacional en un 69%.

3,9% Vs. 2,3%

Tasa de desempleo en Bogotá

Menor que la media nacional de desempleo en Colombia

8,2% Vs. 9,2%

En Bogotá, el número de empresas formales acࢢvas fue de 493.825 en
2025, un crecimiento del 2% frente a 2024. Se crearon 83.158 nuevas
empresas.

1

Durante 2025 se iniciaron 550 procesos de reorganización empresarial, de
los cuales 337 corresponden a empresas bogotanas (24% + frente a 2024).

2

A la fecha existen 1.737 procesos de reorganización, entre "procesos en
trámite" y "procesos en ejecución de acuerdo".

3

Según la Superintendencia de Sociedades, a febrero de 2026 existen COP
88.7 mm en acࢢvos en reorganización, frente a COP 94,6 mm en acࢢvos
en liquidación judicial.

4

De los 129.000 + de empleos generados por empresas en concurso de
acreedores, 49.716 corresponden a empresas bogotanas
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3. INFORMACIÓN PRIMARIA

Construcción de la Encuesta Estructura de la Encuesta

1.la encuesta fue desarrollada de manera colaboraࢢva entre los
miembros del comité técnico.

2.Parࢢó de una propuesta inicial del CESA, construida con base en
el estado del arte sobre insolvencia empresarial y en su
trayectoria como escuela de negocios especializada en gesࢢón
empresarial.

3.Se realizaron varias reuniones de revisión donde los miembros
del comité presentaron observaciones y sugerencias.

4.Todas las recomendaciones fueron incorporadas en la versión
final del formulario.

37 preguntas organizadas en siete módulos temáࢢcos, que
abarcan las dimensiones clave de la solvencia empresarial:

1.Liquidez y deuda.

2.Patrimonio.

3.Gesࢢón de riesgos.

4.Sostenibilidad operacional.

5.Gobernanza y toma de decisiones.

6.Capacidades de adaptación y compeࢢࢢvidad.

7.Conocimiento financiero-jurídico.

Esta estructura ofrece una visión holísࢢca de los factores
financieros, operaࢢvos y estratégicos que afectan la conࢢnuidad
de las PYMES en Bogotá.







3. CONSTRUCCION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE : MODELO LCA

SEGMENTACION
Se seleccionaron 5 preguntas que reflejan

solvencia/insolvencia:

Estas preguntas se agrupan en 4 ítems para una visión

mulࢢdimensional del riesgo.

FORTALEZAS
La segmentación no depende de un solo indicador.

Se basa en señales complementarias: experiencia,
percepción, desempeño y exposición→ mayor robustez.

CONCLUSION
El LCA idenࢢficó perfiles diferenciados de riesgo.

Estos perfiles se usaron como variable dependiente
categórica en un modelo de regresión logísࢢca.

INTRODUCCION
El diseño inicial contemplaba encuestas a empresas en
insolvencia para comparar con empresas solventes.

Se adoptó una estrategia alternaࢢva: Análisis de Clases

Latentes (LCA) para idenࢢficar perfiles ocultos de
vulnerabilidad en empresas acࢢvas.

APLICACION
El LCA se aplicó sobre respuestas de PYMES solventes.

Objeࢢvo: detectar subgrupos no observados usando
variables categóricas.

EXPLICACION
El LCA segmenta empresas en perfiles de riesgo de insolvencia.

Cada empresa recibe una probabilidad de pertenencia a cada
perfil.

Permite disࢢnguir entre organizaciones estables y vulnerables.





4. CRITERIOS DE CLASIFICACION

FACTORE DE ALTA
ESTABILIDAD

FACTORES DE MEDIANA
ESTABILIDAD

FACTORES DE BAJA
ESTABILIDAD

Factores o categorías
significaࢢvas en el modelo logit
y retenidos por el modelo
LASSO, confirmando que su
efecto es relevante, son los
determinantes más
consistentes de
comportamiento empresarial.

Factores o categorías
consistentes (alineadas
teóricamente) y significaࢢvas
en el modelo logit, pero cuyo
efecto fue absorbido por un
predictor más robusto, y por lo
tanto, no aparecen en el
modelo LASSO.

Factores o categorías que solo
aparecen en el modelo Logit
con significancia pequeña o
nula en el modelo total pero
significaࢢvas en los modelos
por modulo, se consideran no
estructurales.

El siguiente paso metodológico fue idenࢢficar factores que explican la probabilidad de pertenecer a una u otra clase, usando dos modelos:

Regresión Logísࢢca Binaria (RL) y LASSO (Least Absolute Shrinkage and Selecࢢon Operator).



Relevancia de los Estudios y Resultado de la Encuesta
Crisࢢna Gómez Clark



4. RESULTADOS Y RELEVANCIA

LIQUIDEZ

Empresas medianas:
Reportan con frecuencia
Tienen más disciplina
financiera

Empresas pequeñas:
Reportan menos
Tienen más dificultades de
pago
Usan recursos personales
para necesidades de caja

PATRIMONIO

Empresas pequeñas:
Mezclan finanzas
personales y
empresariales
Hacen reࢢros informales

Empresas medianas:
Tienen esquemas más
formales de
remuneración

RIESGOS

Empresas medianas:
Tienen seguros
Tienen esquemas
formales de
administración de riesgos

Empresas pequeñas:
Baja cobertura
Actúan de forma reacࢢva



4. RESULTADOS Y RELEVANCIA

SOSTENIBILIDAD

Empresas pequeñas:
Caídas de ingresos más
fuertes
Costos creciendo más
rápido
Problemas de recaudo

Empresas medianas:
Mayor estabilidad en
ingresos y gastos

ADAPTACION

Empresas medianas:
Actualizan planes
estratégicos
Tienen planes de
sucesión

Empresas pequeñas:
Baja planeación

No ࢢenen relevo definido

GOBERNANZA

Predominio de gesࢢón familiar
en pequeñas
Decisiones concentradas en
propietarios
En medianas:

Mayor avance hacia
juntas o esquemas
colegiados



4. CONSTRUCCION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE : MODELO LCA

CONOCIMIENTO FINANCIERO

25% de las empresas no
conoce la normaࢢva de
insolvencia

Bajo uso de asesoría externa

Mayor rezago en pequeñas
empresas
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6. EL FUTURO DE INVESTIGACIÓN

1
Entender el comportamiento en otras ciudades
En este momento tenemos información muy concreta de la población Bogotana, queremos poder hacer
comparaciones con otras regiones del país comenzando por Medellín, Cali y el Eje Cafetero

2
Medir el impacto real de la Ley 1116 del 2006 en el tejido empresarial
La Ley 1116 del 2006 cumple 20 años de vigencia y queremos entender de manera estadística cuales son los
resultados que ha tenido sobre el tejido empresarial.

3
Profundizar en los factores cualitativos que afectan la insolvencia en Colombia
Es cierto que los números son el reflejo de una gestión mucho mas profunda y compleja que lo que vemos
en uno estados financiera, queremos medir las causas subyacentes de estos resultados.

4
Seguimiento de la encuesta a la misma población
Es importante que retomemos el contacto con la población que ya conocemos, solo de esta manera
podremos contrastar las conclusiones con la realidad.

5
Regionalización del estudio a Perú, Chile y Panamá
Cada vez mas estamos viendo oportunidades y necesidades de integración en la región, por esto es
esencial entender el riesgo de insolvencia de nuestros países vecinos.



Preguntas y Respuestas 
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