0

ARGOS

Guia de readquisicion de acciones de Cementos Argos S.A.
a través del mecanismo independiente

La comision designada por la Junta Directiva de Cementos Argos S.A. (la “Compaiia” o
“Cementos Argos”) el 23 de abril de 2026 para definir la estrategia de ejecuciéon e
implementacién del programa de readquisicion de acciones ordinarias (“Acciones
Ordinarias”) y acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto (“Acciones
Preferenciales”), integrada por los doctores Carolina Soto y Leon Teicher, miembros de la
Junta Directiva de la Compafia, y Natalia Ochoa, en su calidad de vicepresidenta
Financiera de la Comparia (la “Comision”), adopt6é el 13 de mayo de 2026 la Guia de
Readquisicién de Acciones de Cementos Argos a través del Mecanismo Independiente.

CONSIDERANDO

QUE, en sesion ordinaria del 20 de marzo de 2026, la Asamblea de Accionistas de la
Compania autorizd6 un programa de readquisicion de Acciones Ordinarias y Acciones
Preferenciales por un monto de hasta $450.000 millones, a ejecutarse en un plazo maximo
de dos afios (el “Programa de Readquisicion”) y faculté a la Junta Directiva para reglamentar
el Programa de Readquisicién, definir y aprobar sus términos y condiciones a través de
mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a todos los accionistas y que el precio
de readquisicibn para cada especie de accion se fije con base en procedimientos
reconocidos técnicamente, de acuerdo con las normas vigentes.

QUE, de programas pasados, se cuenta con una suma de COP$73.380.630.241 en la
Reserva de Readquisicion de Acciones, valores que de acuerdo con la autorizacién de la
Asamblea de Accionistas, pueden ser destinados al nuevo Programa de Readquisicion.

QUE, el 23 de abril de 2026, la Junta Directiva de la Compafiia aprobd el reglamento del
Programa de Readquisicion (el “Reglamento”) estableciendo que el mismo podria
implementarse a través de los sistemas transaccionales o de un mecanismo independiente
a los mismos, cualquiera de ellos operados por la Bolsa de Valores de Colombia (“BVC”) y,
para efectos de definir la estrategia de ejecucion e implementacion del Programa de
Readquisicion, designé a la Comision.

QUE, la Comision considerd conveniente adelantar de forma alterna a la Readquisicion por
Sistemas Transaccionales, operaciones de readquisicion de acciones de la Compafiia a
través del mecanismo independiente de la BVC (la “Readquisicion por Mecanismo
Independiente”), por lo que, publicado el aviso de oferta de la Readquisicién por el
Mecanismo Independiente, la Compania debe suspender la Readquisicion por Sistemas
Transaccionales y sélo la podra reanudar el dia habil bursatil siguiente a la fecha en la que
finalice el Periodo de Recepcion de Aceptaciones (como dicho término se define mas
adelante).

QUE, el articulo 3.3.4.3 del Reglamento General de la BVC y el articulo 3.9.3.3 de la Circular
Unica de la BVC, establecen el marco operativo aplicable a las operaciones de
readquisicidn de acciones a través de un mecanismo independiente.
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QUE, la Readquisicién por Mecanismo Independiente se implementara con sujecion a la
regulaciéon aplicable, en especial, a lo previsto en el articulo 42 de la Ley 964 de 2005, el
articulo 396 del Cédigo de Comercio, el Reglamento General de la BVC, la Circular Unica
de la BVC y el correspondiente Instructivo Operativo preparado por la BVC.

RESUELVE

PRIMERO. Aprobar la presente guia (la “Guia”’) de Readquisicion por Mecanismo
Independiente (la “Readquisicion”), en los siguientes términos:

1. Términos y Condiciones de la Readquisicion por Mecanismo Independiente

1.1. Objeto. La presente Guia regula y da lineamientos para llevar a cabo la
Readquisicién a través de (i) una oferta que se podra adelantar por tramos o
(i) wvarias ofertas (consideradas conjuntamente, la “Oferta de

Readquisiciéon”).

1.2. Monto Maximo Total de la Oferta de Readquisicion. El monto maximo
total de la Oferta de Readquisicion sera igual al monto maximo del Programa
de Readquisicién, es decir, sera de hasta Cuatrocientos cincuenta Mil
Millones de pesos ($450.000.000.000) descontados los montos de la
Readquisicién por Sistemas Transaccionales e Independientes realizados
con anterioridad a la fecha del Aviso de Oferta.

1.3. Monto Maximo por Tramo o por oferta, segin sea el caso. El monto
maximo por tramo o por oferta, segun sea el caso sera el definido por la
Comision de acuerdo con el Monto Maximo del Programa descontando los
montos de la Readquisicion por Sistemas Transaccionales e Independientes
realizados con anterioridad a la fecha del Aviso de Oferta (el “Monto Maximo

por Oferta”).

Toda vez que, como consecuencia de la Conversion, la participacion de
las Acciones Preferenciales en la estructura de capital de la Compania es
inmaterial en la actualidad, a través de la Oferta de Readquisicién se
demandaran Acciones Ordinarias y Acciones Preferenciales en los
términos definidos por la Comisién y como si se tratase de una misma
especie unica y exclusivamente en lo que tiene que ver con la estructura
de capital de la Compania. En consecuencia, la Comisién no aplicara una
prorrata que tenga en cuenta la participacion que cada especie tenga en
la estructura de capital de la Compaifiia.
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Precio de Readquisicion por Especie de Acciéon: El precio ofrecido por
cada Accion Ordinaria y por cada Accion Preferencial se podra determinar
mediante una de las siguientes modalidades (el “Precio de Readquisicion”):

1.4.1. Precio Preestablecido: El precio ofrecido por cada Accion Ordinaria
estara sujeto a condiciones de mercado al momento de publicacién
del Aviso de Oferta, siendo determinado por el mayor precio entre (i)
el precio ponderado por volumen de negociacién de los 5 dias habiles
anteriores a la fecha de publicacion del Aviso de Oferta y (ii) el precio
de cierre del dia habil anterior a la fecha de publicacién del Aviso de
Oferta de Readquisicion por Mecanismo Independiente. Asi mismo,
el precio ofrecido por cada Accién Preferencial, sera determinado por
la Comision, teniendo como base las premisas definidas en el
proceso de conversion de las Acciones Preferenciales en Acciones
Ordinarias que se ejecuto el 3 de mayo del 2024.

1.4.2. Construccion del Libro de Ofertas: El precio ofrecido por cada
Accion Ordinaria y cada Accion Preferencial se determinara mediante
la modalidad de construccién del libro de ofertas en virtud del cual los
Destinatarios de la Oferta (tal y como dicho término se define mas
adelante) indicaran el precio minimo al que estan dispuestos a
vender una cantidad determinada de acciones en las aceptaciones
que sean presentadas durante el Periodo de Recepcion de
Aceptaciones (las “Posturas”) de conformidad con lo establecido en
la seccién 2.7 de la presente Guia y en el Instructivo Operativo
expedido por la BVC.

El Precio de Readquisicion para cada especie de accidén sera
determinado por la Comision, teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en el proceso de construccioén del libro de ofertas. El Precio
de Readquisicién y el numero de acciones a ser readquiridas sera
informado a través de la plataforma de informacioén relevante de la
Superintendencia Financiera de Colombia (la “SEC”) y a través de
Boletin Informativo BVC.

Las modalidades descritas en las Secciones 1.4.1 y 1.4.2 para la
fijacion del Precio de Readquisicion representan procedimientos
reconocidos técnicamente en los términos del articulo 42 de la Ley
964 de 2005.

El precio sera pagado de contado y en efectivo con recursos
provenientes de la caja disponible de la Compania y contra la reserva
para recompra de acciones.
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La Comisiéon determinara en el Aviso de Oferta la modalidad utilizada
para la definicion del Precio de Readquisicion.

Monto Maximo a Readquirir por Especie: El monto maximo en dinero a
readquirir por tramo o por oferta, en Acciones Ordinarias y Acciones
Preferenciales, sera definido por la Comisién (el “Monto Maximo a Readquirir

por Especie”).

Las acciones objeto de la Readquisicion deberan estar totalmente libres de
cualquier gravamen o limitacion al derecho real de dominio.

Destinatarios de la Oferta de Readquisicion. Seran destinatarios de la
Oferta de Readquisicion (los “Destinatarios de la Oferta de Readquisicidon”)
todos los accionistas de la Compafia que se encuentren debidamente
inscritos como accionistas de la Compania en el Depodsito Centralizado de
Valores de Colombia Deceval S.A. (“Deceval’) a las 00:00 horas del dia de
publicacion del Aviso de Oferta (la “Eecha de Corte”).

En consecuencia, seran destinatarios de la Oferta de Readquisicion tanto los
accionistas propietarios de Acciones Ordinarias (“Accionistas Ordinarios”)
como los accionistas propietarios de Acciones Preferenciales (los
“Accionistas Preferenciales”).

En cada tramo u oferta, segun sea el caso, se demandaran Acciones
Ordinarias y/o Acciones Preferenciales de la Compafiia segun lo defina la
Comision.

Cantidad Minima y Cantidad Maxima de Acciones a Vender por Parte de
los Destinatarios de la Oferta de Readquisicion. Cada Destinatario de la
Oferta de Readquisicién podra aceptar ofertas de readquisicion por minimo
una accion y maximo la totalidad de las acciones de su propiedad a la Fecha
de Corte, bien sean Acciones Ordinarias o Acciones Preferenciales conforme
cada Oferta.

Periodo de recepcion de Aceptaciones de la Oferta de Readquisicion.
Los Destinatarios de la Oferta de Readquisicion podran presentar sus
aceptaciones a partir del dia habil bursatil siguiente a la publicacion del Aviso
de Oferta y por el término que decida la Comisién y que se indique en el
Aviso de Oferta (el “Periodo de Recepcidén de Aceptaciones”).

Suspensién de Readquisicidon por Sistemas Transaccionales. Desde la
fecha en la que se publique el Aviso de Oferta (como se define mas adelante)
y hasta el ultimo dia del Periodo de Recepcion de Aceptaciones, inclusive,

(E=x)
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la Compafia suspendera la ejecucion de la Readquisicién por Sistemas
Transaccionales.

2. Procedimiento

La Readquisicién, se adelanta atendiendo lo dispuesto en el articulo 396 del Cédigo de
Comercio, el articulo 42 de la Ley 964 de 2005, el articulo 3.3.4.3 del Reglamento
General de la BVC, el articulo 3.9.3.3 de la Circular Unica de la BVC, el correspondiente
Instructivo Operativo expedido por la BVC y las siguientes disposiciones:

21. Ejecucién Operativa de la Readquisicion

2.1.1. La Compaiiia ha encargado a la BVC la ejecucién operativa de la
Readquisicioén, la cual se regira por lo previsto en esta Guia y por lo
sefalado en el Instructivo Operativo que expida la BVC para cada
oferta (el “Instructivo Operativo”).

2.1.2. Valores Bancolombia S.A., sociedad Comisionista de Bolsa, actuara
como Comisionista de Bolsa de la Compaifiia.

2.2. Publicacién del Aviso de Oferta de Readquisiciéon. Con el fin de que los
Destinatarios de la Oferta de Readquisicion cuenten con la informacién
necesaria para aceptar la Oferta de Readquisicion, para cada tramo o cada
oferta, segun sea el caso, se publicara un aviso en un diario de amplia
circulacion con los términos de la misma (el “Aviso de Oferta”).
Adicionalmente, cada Aviso de Oferta sera comunicado a los Destinatarios
de la Oferta a través de la plataforma de informacion relevante de la SFC y
del Boletin Diario de la BVC. De igual manera, cada Aviso de Oferta se
publicara en la pagina web de la Compania desde la fecha de publicacion
del mismo y durante todo el Periodo de Recepcion de Aceptaciones.

2.3. Contenido Minimo del Aviso de Oferta de Readquisicién. Cada Aviso de
Oferta debera contener, como minimo, la siguiente informacion:

2.3.1. Laindicacion de que el respectivo tramo u oferta, segun sea el caso,
de acuerdo con las definiciones de la Comision, se realizara a través
del Mecanismo Independiente de la BVC.

2.3.2. Laindicacion de que el respectivo tramo u oferta, segun sea el caso,
se realizara de conformidad con las normas aplicables para tal efecto.

2.3.3. La indicacion de que las aceptaciones al respectivo tramo u oferta,
segun sea el caso, se deberan presentar a la BVC a través de la
sociedad comisionista de bolsa de su eleccion.
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2.3.4. El mecanismo de fijacion de Precio de Readquisicion, que podra ser
bajo la modalidad de Precio Preestablecido o por la modalidad de
Construccion del Libro de Ofertas y el proceso de adjudicacion que
aplica, segun el mecanismo de fijacion de precio establecido.

2.3.5. Sila Comision decide que la fijacion del Precio de Readquisicion se
haga bajo la modalidad de Precio Preestablecido, el Aviso incluira el
Precio de Readquisicion por especie.

2.3.6. La indicacion de que esta Guia fue aprobada por la Comisién de
conformidad con el reglamento del Programa de Readquisicién que
adopto la Junta Directiva de la Compaiiia.

2.3.7. Los Destinatarios de la respectiva oferta, sefialando expresamente
que la misma se realiza respetando la igualdad de condiciones para
todos los accionistas.

2.3.8. El mecanismo mediante el cual se recibiran las aceptaciones, que
sera el que determine la BVC en el Instructivo Operativo segun lo
establecido en la Seccién 2.4 de la presente Guia.

2.3.9. La forma en que deberan presentarse las aceptaciones o Posturas,
que sera la que determine la BVC en el Instructivo Operativo
correspondiente.

2.3.10. El plazo para presentar las aceptaciones o Posturas, el cual sera
definido de conformidad con lo sefalado en la Seccién 1.8 de esta
Guia y se indicara en el Aviso de Oferta.

2.3.11. El plazo que tendra la BVC para adjudicar la Oferta de Readquisicion,
el cual sera de hasta 5 dias habiles contados a partir de la finalizaciéon
del Periodo de Recepcion de Aceptaciones.

2.3.12. La modalidad de pago, que para el efecto sera de contado en pesos
colombianos.

2.3.13. La indicacion de que las aceptaciones a la Oferta de Readquisicién
no podran estar sometidas a ninguna condicion, y que las mismas
son de cardacter irrevocable a partir del momento en que se presentan
por parte de la sociedad comisionista de bolsa, sin que haya lugar a
su modificacion, desistimiento o cesacion de efectos, siempre y
cuando no sean rechazadas por la BVC.
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2.3.14. La fecha de cumplimiento de la Oferta de Readquisicion, que para el
efecto sera el dia habil bursatil siguiente a la fecha en que se
comunique la adjudicacion de la Oferta de Readquisicion realizada
por la BVC de conformidad con las reglas de adjudicacion.

2.3.15. Los lugares o enlaces de internet en los que se dara informacion
sobre la Readquisicién seran:

Valores Bancolombia S.A., sociedad Comisionista de Bolsa
https://valores.grupobancolombia.com

Bolsa de Valores de Colombia — Avisos de Oferta Publica
www.bvc.com.co

Cementos Argos S.A.
https://ir.argos.co/

Instructivo Operativo. De conformidad con el articulo 3.3.4.3 del
Reglamento General de la BVC, le correspondera a esta entidad expedir el
Instructivo Operativo del respectivo tramo u oferta, segun sea el caso.

Aceptaciones

2.5.1. Los Destinatarios de la Oferta de Readquisicion que estén
interesados en presentar aceptaciones o Posturas frente a la Oferta
de Readquisicion respectiva, deberan presentar, a través de la
sociedad comisionista de bolsa de su eleccion, su aceptacion o su
Postura, en los términos indicados por la BVC en el Instructivo
Operativo y durante el Periodo de Recepcion de Aceptaciones. Dicha
aceptacion o Postura sera vinculante para el Destinatario de la Oferta
de Readquisicion y, por lo tanto, no podra ser objeto de retracto,
modificaciones o aclaraciones, salvo por las excepciones previstas
en el Instructivo Operativo que emita la BVC.

2.5.2. Sin perjuicio de lo dispuesto en la Secciéon 2.5.1 anterior, la BVC
podra solicitar la informaciéon que corresponda al Destinatario de la
Oferta de Readquisicién, a través de la sociedad comisionista de
bolsa mediante la cual presentd su aceptacion, para que la verifique
o corrija, de ser el caso. Si el Destinatario de la Oferta de
Readquisicién, a través de su sociedad comisionista de bolsa, no ha
atendido las correcciones o solicitudes por parte de la BVC antes de
la fecha de adjudicacion de la respectiva oferta, se entendera que ha

% colombia.argos.co @ Linea Nacional de Servicio al Cliente 01 8000 527 467 @ #250


https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/valores.grupobancolombia.com___.Y3AxOnN1bW1hZ3J1cG9hcmdvczpjOm86MzI4NDI5ZDY2OTE0NTdkYzBiYWRkNjY4MWY3MjAxYmI6Njo1MjBmOmU3N2UyZDY2YjI3NTZhZjNkZGM5ZWY5OWQ2MzU5ZjdiNzQxNTBkNmMyYjc1ZjUzOGU4MGQwNzY5MThjZGM1NDg6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___http:/www.bvc.com.co___.Y3AxOnN1bW1hZ3J1cG9hcmdvczpjOm86MzI4NDI5ZDY2OTE0NTdkYzBiYWRkNjY4MWY3MjAxYmI6NjpjZWNhOjIzMDA5ZjU1Yjc2ZTlmNDMwNjVmMWQzNDIxN2EyMjgwYTMzYmRiODUzY2QzYWE4NDA5NmEwMjJkZDVjMWIzNjc6cDpUOk4
https://ir.argos.co/

2.6.

0

ARGOS

desistido de su aceptacién o postura segun aplique y sera rechazada
en el sistema.

2.5.3. Es una carga y responsabilidad del Destinatario de la Oferta de
Readquisicion tramitar oportunamente con su sociedad comisionista
de bolsa, conforme a lo establecido en esta Guia, la aceptacion o
Postura en debida forma durante el Periodo de Recepcion de
Aceptaciones. Los gastos en que incurran los Destinatarios de la
Oferta de Readquisicion para la aceptacion o presentacién de su
Postura en la Readquisicion correran por su cuenta. La contratacion
de una sociedad comisionista de bolsa, es requisito indispensable
para aceptar la oferta respectiva o presentar Postura frente a la
misma e implicara eventualmente el pago de una comisién a cargo
del Destinatario de la Oferta de Readquisicién por la ejecucién de la
operaciéon de la venta de las acciones y el pago de los impuestos
asociados a la misma.

Reglas para la adjudicacion bajo la modalidad de precio preestablecido.
Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la finalizacién del Periodo de
Recepcion de Aceptaciones, la BVC adjudicara la Oferta de Readquisicion
para lo cual aplicara las siguientes reglas de adjudicacion:

2.6.1. Cada Inversionista podra enajenar un niumero entero de acciones
que esté dentro del rango establecido en la Seccién 1.7 anterior y
solo se tendran por validas las aceptaciones en relacion con acciones
que estén totalmente libres de cualquier gravamen o limitacién al
derecho real de dominio y se hallen totalmente liberadas.

2.6.2. Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la finalizacion del
Periodo de Recepcién de Aceptaciones, la Comision definira el Monto
Maximo a Readquirir por Especie.

2.6.3. Una vez la Comision determine el Monto Maximo a Readquirir por
Especie, la BVC adjudicara la Oferta de Readquisicién, lo cual
sucedera dentro de los 5 dias habiles siguientes a la finalizacion del
Periodo de Recepcidén de Aceptaciones, y para lo cual aplicara las
siguientes reglas de adjudicacion de la presente clausula.

2.6.4. La adjudicacion se realizara bajo el esquema “uno a uno” y por
rondas, de manera independiente para cada una de las especies de
acciones. El proceso de adjudicacion para cada una de las especies
se realizara de la siguiente manera:
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2.6.4.1. En la primera ronda a todos los accionistas que acepten
la Oferta de Readquisicion les sera adjudicada la primera
accién de su aceptacion.

En caso de existir saldo disponible se abrira una nueva
ronda donde se readquirira la segunda accion a los
accionistas que tengan saldos remanentes de acciones

ofrecidas después de la primera ronda y asi
sucesivamente hasta que se alcance el Monto Maximo por
Oferta correspondiente, teniendo en cuenta que en cada
ronda sera garantizada la adjudicacion de una accion a la
totalidad de accionistas que tengan saldos remanentes.

2.6.4.2. Cumplido el anterior supuesto, si luego del proceso de
rondas quedaren aceptaciones sin adjudicar, y los montos
de los saldos disponibles por especie no son suficientes
para adquirir, en relacidon con la respectiva especie, al
menos una accion a todos los accionistas que tengan
aceptaciones no adjudicadas, los montos de los saldos
disponibles por especie regresaran a la reserva para
readquisicion para ser ejecutados en un préximo tramo u
oferta, segun sea el caso.

2.6.5. Una vez la BVC haya terminado el proceso de adjudicacién, los
resultados de esta seran informados a las sociedades comisionistas
intervinientes en la operacion, mediante los procedimientos previstos
por la BVC para tales efectos en el Instructivo Operativo y de manera
general mediante un boletin informativo de resultados de la
adjudicacion.

2.6.6. Para todos los efectos, se entendera como fecha de adjudicacion, la
fecha en la que la BVC entregue al mercado de manera general los
resultados de la adjudicacion mediante boletin informativo.

2.6.7. Cada aceptacion valida correspondera a una operacién de bolsa, por
lo cual debera compensarse y liquidarse de acuerdo con lo
establecido en la presente Guia.

Reglas especiales para el proceso de construccion del libro de ofertas.

2.7.1 El libro de ofertas contendra la informacion de todas las Posturas
presentadas por Acciones Ordinarias y por Acciones Preferenciales
por los Destinatarios de la Oferta (el “Libro de Ofertas”). La BVC sera
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la operadora del Libro de Ofertas y tendra a su cargo llevar el registro
operativo de las Posturas.

2.7.2 Las sociedades comisionistas de bolsa registraran las condiciones de
la Postura en el sistema de captura de datos de la BVC de acuerdo
con lo sefalado en el Aviso de Oferta y en el Instructivo Operativo
que la BVC expida para el efecto. La BVC pondra diariamente a
disposicién de la Compaiiia, la informacion de los precios minimos
de venta por accién o por especie de cada Postura y cantidad de
acciones registradas durante el Periodo de Recepcion de
Aceptaciones, en los términos sefialados la presente la Guia, el Aviso
de Oferta y en el Instructivo Operativo que la BVC expida para la
Readquisicion.

2.7.3 El Libro de Ofertas incluira como minimo, respecto de cada Postura
recibida durante el Periodo de Construccion del Libro de los
respectivos Destinatarios de la Oferta: (a) el nombre o razén social,
(b) tipo y nimero de identificaciéon y numero de cuenta de Deceval,
(c) el nombre de la sociedad comisionista a través del cual comunica
su Postura,(d) el nUmero de acciones con las que acepta la oferta,
(e) el precio minimo de venta por accién por especie incluido en dicha
Postura, y (f) si la orden tiene la condicién de ir al precio de
adjudicacion que define el Emisor al finalizar el Periodo de Recepcion
de Aceptaciones.

2.7.4 Los Destinatarios de la oferta podran indicar en la Postura, como
precio minimo de venta, el valor que sea determinado al final de
proceso como Precio de Readquisicion por Construccion del Libro de
Ofertas (Postura a Mercado). En este caso, se entenderan
automaticamente como aceptaciones irrevocables y, por lo tanto,
como una aceptacion valida de la Oferta de Readquisicion.

2.7.5 Una vez finalizado el Periodo de Recepcion de Aceptaciones, la
Comision decidira el Monto Maximo a Readquirir por Especie, y el
Precio de Readquisicién de las acciones dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la terminacion del Periodo de Recepcion de
Aceptaciones (el “Precio de Readquisicion por Construccion del Libro
de Ofertas”).

2.7.6 En cualquier caso, el hecho de haber presentado una Postura no
implica la adjudicacion de esta, toda vez que ello dependera de las
reglas de adjudicacion establecidas en la presente Guia, en el Aviso
de Oferta, y en el Instructivo Operativo publicado por la BVC a través
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del Boletin Normativo que se expida para la Readquisicion
correspondiente.

2.7.7 Soélo se tendran en cuenta las Posturas que cumplan las condiciones
establecidas en la presente Guia, el Aviso de Oferta y el Instructivo
Operativo de la BVC.

2.8 Procedimiento para la adjudicacién de las acciones bajo la modalidad de
construccion de libro de ofertas.

2.8.1 Una vez la Comision determine el Monto Maximo a Readquirir por
Especie y el Precio de Readquisicion por Construccion del Libro de
Ofertas y dentro de los 5 dias habiles siguientes a la finalizacién del
Periodo de Recepcién de Aceptaciones, se realizara la adjudicacion
para la Readquisicion y posteriormente se procedera a determinar el
numero de Acciones Ordinarias y de Acciones Preferenciales que
seran readquiridas. Lo anterior, se informara al mercado a través de
la plataforma de informacion relevante de la SFC y a través del
Boletin informativo BVC.

Las acciones seran adjudicadas de acuerdo con las siguientes
reglas:

2.8.1.1 Quedaran descartadas las Posturas que hayan quedado
registradas en el Libro de Ofertas y que estén por encima del
Precio de Readquisicion determinado por la Comision por
Construccion del Libro de Ofertas.

2.8.1.2 Las Posturas que hayan quedado registradas en el Libro de
Ofertas y que no superen el Precio de Readquisicion por
Construccion del Libro de Ofertas, se entenderan
automaticamente como aceptaciones irrevocables y, por lo
tanto, como una aceptacion valida a la Oferta de
Readquisicion.

2.8.1.3 Las Posturas presentadas a un precio inferior al Precio de
Readquisicion por Construccion del Libro de Ofertas, seran
adjudicadas en su totalidad. Las Posturas presentadas a un
precio igual al Precio de Readquisiciéon por Construccion del
Libro de Ofertas, se realizaran bajo el proceso de
adjudicacion descrito en el numeral 2.6.4.

2.8.1.4 Una vez la BVC haya terminado el proceso de adjudicacion,

los resultados de la misma seran informados a las sociedades
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comisionistas intervinientes en la operacion, mediante los
procedimientos previstos por la BVC para tales efectos en el
Instructivo Operativo y, de manera general, mediante un
Boletin Informativo de resultados de la adjudicacion.

2.8.1.5Para todos los efectos, se entendera como fecha de
adjudicacion, la fecha en la que la BVC entregue al mercado
de manera general los resultados de la adjudicacién mediante
boletin informativo.

2.8.1.6 Cada aceptacion valida correspondera a una operacion de
bolsa, por lo cual debera compensarse y liquidarse de
acuerdo con lo establecido en la presente Guia.

Compensacion y Liquidacion. El proceso de compensacion y liquidacion de
la Readquisicion se realizard de conformidad con lo establecido por el
Instructivo Operativo establecido para el efecto, en concordancia con lo
sefialado en el Reglamento General de la BVC, la Circular Unica de la BVC. La
Compainiia pagara el Precio de Readquisicion de acuerdo con los resultados de
la adjudicacién, de contado, en pesos colombianos, y por conducto de las
sociedades comisionistas de bolsa a través de las cuales se hayan presentado
las aceptaciones adjudicadas.

La liquidacién y el pago se llevaran a cabo en el dia habil bursatil siguiente a la
fecha de adjudicacion.

La respectiva sociedad comisionista a través de la cual actia cada uno de los
Destinatarios de la Oferta de Readquisicion, sera responsable de verificar que
las acciones con las que se acepta la Oferta de Readquisicion se encuentran
totalmente libres de cualquier gravamen o limitacion al derecho real de dominio
y se hallan totalmente liberadas y debera cumplir con la entrega de lo vendido
en condiciones de ser transferido a la Compania libre de gravamenes,
limitaciones al dominio, limitaciones al ejercicio de los derechos inherentes a
las mismas y de cualquier demanda, medida cautelar o pleito pendiente que
pueda afectar la propiedad o su libre negociabilidad y debera entregar la
cantidad total objeto de venta.

Dado que las acciones objeto de Readquisicion deberan encontrarse
totalmente desmaterializadas y la transferencia de éstas se realizara a través
de la anotacion en cuenta en el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia
S.A. (“Deceval”), el cumplimiento de las operaciones resultantes no podra ser
efectuado mediante la entrega de titulos fisicos.
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3  Esta Guia fue adoptada por la Comision delegada por la Junta Directiva el 13 de
mayo de 2026.

SEGUNDO. De acuerdo con la decisién de la Junta Directiva de la Compania, instruir a los
representantes legales de la Compaiiia para que lleven a cabo, individual o conjuntamente,
las siguientes tareas:

a. Velar porque se dé cabal cumplimiento a las disposiciones de esta Guia.

b. Dar atencion y seguimiento a las inquietudes que puedan presentar los
Destinatarios de la Oferta de Readquisicién.

c. Informar a la Comision sobre los resultados de los tramos u ofertas, segun sea el
caso.

d. Efectuar las precisiones, ajustes y aclaraciones correspondientes a la Guia con
ocasién de requerimientos formulados por la BVC.

TERCERO. De acuerdo con la decision de la Junta Directiva de la Compafdia, indicar a los
representantes legales que estan facultados para:

a. Celebrar todos los actos juridicos necesarios y/o convenientes para implementar y
perfeccionar la Readquisicién en los precisos términos de esta Guia, incluida la
preparacion y publicacion de cada Aviso de Oferta.

b. Adelantar todas las demas gestiones necesarias y/o convenientes para ejecutar la
Readquisicién en los precisos términos de esta Guia, incluyendo dar cumplimiento
de los requisitos legales, administrativos o de cualquier otra indole que sean
necesarios para ese efecto.

c. Atender requerimientos de la BVC o de Deceval.

d. Pagar las acciones objeto de Readquisicion.

e. Obtener los permisos o autorizaciones que se requieran para llevar a cabo la
Readquisicion.

f.  Llevar a cabo toda otra actividad asociada y conexa con la Readquisicion.
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